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 شگفتارپی
مؤثر از مديريت كارآمد  ريزیبرنامه جزء مهم و  جامع و باشدمیيک  معتبر  هایداده. تنها با استفاده از اطلاعات صحیح و 

پژوهش است كه  توسعه پايدار دست  نهايتا  ، مديريت و  ريزیبرنامه توانمیاز  دانشگاه  فناوریيافت. معاونت تحقیقات و به 

پزشکی  برای  عنوانبهاهواز  شاپورجندیعلوم  دانشگاه  راستای  هایشاخصارتقاء جزئی از مجموعه  در  علمی دانشگاه و 

پژوهش دانشگاه  0٠ اندازچشم برنامه  جهت مديريت  فراهم نمودن بستر لازم و مناسب  در  را  خود  نقش و وظیفه  ساله كشور 

سلامت و برای  عدالت در  جامعه علمی كشور  تأمینبرای نشر علوم و  هاپژوهشكاربردی كردن  منظوربهتحقق شعار  نیازهای 

 .كندمیايفا 

پژوهش از مطالعات  جامعه و نیز  هاپژوهشكاربردی كردن  منظوربه هاآننظری و مديريت  صرفا  خارج كردن  در سلامت 

بسیار گرددنمیمیسر  ريزیبرنامهجز با  بنیاندانشايجاد اشتغال  چه  سرمايه و يا  به دلیلنوينی كه  هایخلاقیتو  هاايده.  نبود 

در مديريت و مشاوره عملیاتی  بسیار  گرددنمیضعف  چه  در دسترس  ماندمیكه در مرحله آزمايشگاهی  هايیفناوریو  هرگز  و 

داده  قرار   .شودنمیجامعه  

برای مديريت  جامع  برنامه  هماهنگ با  زيربنایكه  گرددمیمشخص باعث  زمانمدتدر  هاپژوهشداشتن  پژوهش  دانشگاه 

گردد. قدمبهقدمسلامت كشور طراحی و  اندازچشمسند  چشم اجرائی  با  يافتهتوسعهايران كشوری است  سالهبیستانداز در 

در سطح هويت اسلامی و انقلابی،  جايگاه اول اقتصادی، علمی و فناوری  جهان اسلام و با تعامل سازنده  بخشالهاممنطقه، با  در 

بین روابط  در  لذو مؤثر  شده است.  تعريف  مديريتی و اجرائی ا االملل  توان  خبره و استفاده از  جذب مشاورين  ين معاونت با 

را طراحی كند تا بتواند رو  پیش  برنامه  توانسته است كه  خود  نظا نیروهای دلسوز  در مسیر تحقق اهداف عالی  روشن  چراغ  م با 

جمهوری اسلامی و ارتقای عل بردارد. الخصوصعلیمی كشور و مقدس  قدم   دانشگاه 

 

 

 دكتر نادر صاكی

 دانشگاه فناوریو  معاون توسعه پژوهش
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  مقدمه

روزافزون  را با  هافعالیتپیچیدگی  جهان امروز، مديران  شديدا  متغیر و متلاطم  مواجه ساخته  هايیدشواری چنانآنو محیط 

دنبال جبرانغیرقابلپیامدهايی  ،مسائلنسبت به  هاآنغفلت  ترينكوچکكه  بسیار موفقی  هایسازمانخواهد داشت. مشاهده  به 

را  توجهیبینسنجیده و  هایاستراتژیاتخاذ  درنتیجهكه  خود  برجسته  و از صحنه رقابت  دادهازدستبه محیط موقعیت 

شدند،بین گذاشته  دريابند كه  مؤيد المللی به كنار  مديران  شده تا  در سالیان اخیر دلايل متعددی باعث  اين نکته است. 

حل مشکلات برنامه به  ديگر قادر  سنتی  شکل  بود.  هاآنريزی به  ريزی استراتژيک برنامه مديريت و از گیریبهره، روازايننخواهد 

در  يک عنوانبه شده است.  هاسازمانضرورت   مطرح 

برنامه فرصتفرايند  سازمان و  قوت  تهديدهای رويارو با سازمان، ريزی استراتژيک شامل درک نقاط ضعف و  شناخت ها و 

تدوين استراتژیجايگاه استراتژيک سازمان،  برنامهها، تاكتیکتعیین اهداف استراتژيک،  نیاز های عملیاتی و تعهد منابع مورد ها و 

ترسیم می مدت  در بلند  را  جهت كلی سازمان  برنامه استراتژيک  به اهداف استراتژيک سازمان است.  و كاركنان برای دستیابی  كند 

بر انجام فعالیت را متمركز  سازمان ارزش افزوده دارد. هايی میسازمان  برای  به كارگیری اقدامات لازم منابع كند كه  مديران با 

را به فرد تبديل می معمولی سازمان  به  قابلیتمنابع منحصر  تا كنند و  داده  توسعه  را  برتری های استراتژيک سازمان  به مزيت 

برنامه دست يابند بگیرند. مديران با استفاده از مديريت و  رقبا پیشی  برای و از  ريزی استراتژيک اهداف استراتژيک و مهمی 

خود تعیین می به مسازمان  برتری میكنند كه منجر به دستیابی  را زيت  سازمان  هماهنگی بین اجزای  شود. مديريت استراتژيک 

تشويق میافزايش می در سازمان  را  خلاقیت  برای دستیابی به اهداف استراتژيک  و  مديران سعی میدهد  كنند با استفاده از كند. 

در آينده می را كه  تومديريت استراتژيک موضوعاتی  سازمان مهم باشند، با  برای  بررسی و تحلیل اطلاعات مختلف تواند  جه به 

برنامه فرايند  در  توجه ريزی به آنشناسايی كرده و   كنند. ها 

برنامه عملیاتی كه در اين مجلد مشاهده می حاصلبرنامه استراتژيک و  تدوين  1٠ كنید  نظر كمیته  نفر ساعت بحث و تبادل 

دانشگاه  پژوهش و فناوری  توسعه  جلسات برنامه استراتژيک معاونت  سر  جندی شاپور اهواز است. پشت  پزشکی  علوم 

اطلاعات، تحلیل محیط داخلی و ريزی اين كمیته، ماهبرنامه ها و  داده  جمع آوری  برای  ها تلاش مديران و كاركنان اين معاونت 

دانشگخارجی معاونت و انجام تحلیل برنامه استراتژيک  راستای  در  برنامه،  برنامه های كارشناسی وجود دارد. اين  با  اه و هماهنگ 

تدوين اين  برای  شود.  دانشگاه  توسعه متوازن واحدهای مختلف  به  شده است تا منجر  نوشته  دانشگاه  استراتژيک ساير معاونتهای 

جلسات متعددی  نیازها و انتظارات  بابرنامه  به  شده است. پاسخگويی  زير مجموعه اين معاونت تشکیل  مديران واحدهای 

خود واجب می ذينفعان مختلف در بر  گرفته است.  قرار  توجه  برنامه مورد  تلاشتدوين اين  قدردانی كنم. دانم از  عزيزان  های اين 

شد. خواهد  برای اين معاونت  برتری  شواهد موجب دستیابی به مزيت  بر  برنامه منسجم و مبتنی  چنین  شک، اجرای   بدون 

 رادمصدق محمدعلیدكتر 

برنامه  استراتژيکريزی مشاور علمی 



7 

 

 هجری شمسی ١٤0٤انداز جمهوری اسلامی ايران در افق چشم

عزم ملی و كوشش  پرتو ايمان و  قدرت لايزال الهی و در  ی جمعی و در مسیر تحقق و مدبرانه شدهیزيربرنامهبا اتکال به 

قانون  هاآرمان چشماساسیو اصول  در  جايگاه اول اقتصادی، علمی و  يافتهتوسعهايران كشوری است  سالهبیستانداز ،  با 

هويت اسلامی و انقلابی،  سطح منطقه، با  در  بین بخشالهامفناوری  روابط  در  جهان اسلام و با تعامل سازنده و مؤثر   الملل.در 

 

در افق اين  داشت:چنین ويژگی اندازچشمجامعه ايرانی  خواهد   هايی 

 جغرافیايافتهتوسعه فرهنگی،  بر اصول اخلاقی و ، متناسب با مقتضیات  خود و متکی  تاريخی  اسلامی، ملی  هایارزشيی و 

بر مردم عدالت اجتماعی، و انقلابی، با تأكید  دينی،  حقوق  هایآزادیسالاری  حفظ كرامت و  بهره هاانسانمشروع،  از مند و 

  يیو قضااجتماعی  امنیت

  تولید علم و فناوری، متکی توانا و  دانش پیشرفته،  تولید ملیبرخوردار از  سرمايه اجتماعی در  برتر منابع انسانی و  سهم   بر 

 بر بازدارندگی  هامن، مستقل، مقتدر با سامان حکومت جانبههمهدفاعی مبتنی   و پیوستگی مردم و 

  ،غذايی امنیت  رفاه و  سلامت،  خانواده،  هایفرصتاجتماعی،  تأمینبرخوردار از  توزيع مناسب نهاد مستحکم  برابر، 

بهرهفق دورازبه  مطلوب زيستمحیطمند از ر، فساد، تبعیض و 

 برخوردار از وجدان كاری، انضباط، روحیهتمنديرضاپذير، ايثارگر، مؤمن، فعال، مسئولیت ی تعاون و سازگاری اجتماعی، ، 

بودن نظام اسلامی و شکوفايی ايران و مفتخر به ايرانی  به انقلاب و   متعهد 

 سطح منطقه دست يافتن در  فناوری  جايگاه اول اقتصادی، علمی و  قفقاز، به  غربی )شامل آسیای میانه،  جنوب  ی آسیای 

نرم جنبش  بر  همسايه(، با تأكید  و مستمر اقتصادی، ارتقای نسبی خاورمیانه و كشورهای  پرشتاب  تولید علم، رشد  و  افزاری 

سرانه و رسیدن به اشتغال كامل درآمد   سطح 

 جهان اسلام، با تحکیم الگوی بخش، فالهام نوانديشی دينی، توسعه سالاریمردمعال و مؤثر در  جامعه اخلاقی،  ی كارآمد، 

بر  فکری و اجتماعی، تأثیرگذار  پويايی  های امام خمینی تعالیم اسلامی و انديشه بر اساسای اسلامی و منطقه گرايیهمو 

 )ره(

  بر اساس جهان  حکمت و مصلحتدارای تعامل سازنده و مؤثر با  عزت،   اصول 
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 توسعه پژوهش و فناوری معاونت خچهيارت

شدن از معاونت  پس از منفک  پژوهشی،  يک مديريت تحت عنوان مديريت  فناوری دانشگاه، با  و  پژوهش  توسعه  معاونت 

در اواخر سال  را  خود  فعالیت مستقل  سه  یچارت سازمان هافعالیتآغاز نمود. سپس با گسترش  ١37٠آموزشی  اصلاح و به 

پژوهش تيري)مد تيريمد  .افتي رییتغ ( رسانیاطلاع تيريو مد المللبینروابط  تيريمد ،یامور 

جد یپژوهش هایفعالیت شتریب یتوسعه و ارتقا لیبه دل  توسعه  تيري)مد ديجد فيشرح وظا و تيريمد ٥ با ديچارت 

 تيريو اسناد و مد یمركز ،كتابخانهیمنابع علم تيريمد ،فناوریتوسعه  تيريمد ،رسانیاطلاع تيريمد ،فناوریپژوهش و 

شده است ءامناهیئتبرای پیشنهاد به  (قاتیجامع تحق شگاهيآزما  . ارائه 

هدايت  وظايف ترينعمده  بررسی و  هایفعالیتمعاونت ساماندهی و  دانشگاه،  پژوهشی سالانه  پژوهشی، ارزيابی عملکرد 

تحقیقات،  هایپروژهو  هاطرحتصويب  به نشر نتايج  پژوهش،  درزمینهمنابع مالی، علمی و اطلاعاتی  تأمینتحقیقاتی، كمک 

و  ،یقاتی)مراكز تحق ازجمله یپژوهش یتوسعه واحدها رشد  پژوهشگاه، مراكز   ،  ريزیبرنامه، (بنیاندانش هایشركتپژوهشکده 

نظارت پژوهش و  هایكارگاه ،یالمللبینو  یمل هایكنگرهمطالعاتی،  هایفرصتاجرای  بر و  پژوهشی و ايجاد انگیزه 

 .باشدمیو كارشناسان  فراگیران ،علمیهیئتتوانمندسازی اعضاء 

پژوهشی دانشگاه و  پژوهش، كمیت هایكارگروهشورای  در  ترجمه و تخصصی مربوطه، كمیته اخلاق  تألیف و   شورایه 

شورای نشر حیوانات آزمايشگاهی،  شورای بهداشتی  هایپژوهش گذارییاستس، كمیته كار با  شورای مديران و فناوری،   ،

حوزه  هستن زيرمجموعهو اجرايی  گیریتصمیمجزء بازوهای مشاورين   د.معاونت 
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 معاونت توسعه پژوهش و فناوریسازمانی  مودارن

 

 

 
 

دانشگاه ١نمودار  معاونت توسعه پژوهش و فناوری  سازمانی  نمودار   : 

 
 

معاونت 

ريتوسعه پژوهش و فناو

مدیریت توسعه 

پژوهش، ارزیابی 

تحقیقات و 

هماهنگی مراکز 

تحقیقاتی

گروه کارشناسان 

توسعه تحقیقات و 

اخلاق در پزوهش

م گروه کارشناسان عل

سنجی و پایش 

فعالیتهاي پژوهشی

گروه کارشناسان 
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 معاونت توسعه پژوهش و فناوریواحدهای 

حاضر دارای  حال  شورای گسترش  00اين معاونت در  سوی  يک مركز رشد مصوب از  پژوهشکده و  مركز تحقیقات، يک 

پزشکی كشور و  هایدانشگاه تحقیقات  1علوم  سلامت  مركز  يک مركز رشد  دارد:و  بررسی  حال   در 

گرمسیری هایبیماریمركز تحقیقات  -١  عفونی و 

 تالاسمی و هموگلوبینوپاتی هایبیماریمركز تحقیقات  -0

فیزيولوژی -3  مركز تحقیقات 

 مركز تحقیقات سلولی و مولکولی -1

ديابت -٥  مركز تحقیقات 

 عضلانی و اسکلتی بخشیتوانمركز تحقیقات  -6

 محیطیزيست هایفناوریمركز تحقیقات  -7

 شناسیسممركز تحقیقات  -4

 فناورینانو مركز تحقیقات  -5

 هیپرلپیدمیمركز تحقیقات  -١٠

دارويی -١١  مركز تحقیقات گیاهان 

 متابولیک هایبیماریمركز تحقیقات تغذيه و  -١0

 مركز تحقیقات علوم دارويی، دريايی -١3

باروری و ناباروری و -١1 جنین مركز تحقیقات   سلامت 

 مركز تحقیقات آترواسکلروز  -١٥

گوارش -١6  مركز تحقیقات عفونی 

سرطان و  -١7  محیطی و نفتی  هایآلايندهمركز تحقیقات 

عوامل اجتماعی  -١4  بر سلامت مؤثرمركز تحقیقات 

 شنوايیمركز تحقیقات  -١5

 چشم هایعفونتمركز تحقیقات  -0٠

درد -0١  مركز تحقیقات 

 مركز تحقیقات نارسايی مزمن كلیه -00
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 ارزيابی تحقیقات و هماهنگی مراكز تحقیقاتی توسعه پژوهش، مديريت

كمیته تحقیقات  هایفعالیتحمايت از  تحقیقات، هدفمندسازیتوسعه كمی و كیفی تحقیقات،  باهدف اين مديريت

نیروی انسانی و ارزيابی سالانه  یفیكتوسعه كمی و  دانشجويی، تربیت  جذب و  چهار  هایفعالیتمراكز تحقیقاتی،  پژوهشی در 

پژوهش، گروه  ،  ريزیبرنامه توسعه  دانشجويی فعالیت  پژوهشی هایفعالیتو پايش  سنجیعلمتحقیقات  كمیته تحقیقات  گروه  و 

سال كندمی در اواخر  مديريت  عنوان مديريت   7٠. اين  چمران با  شهید  پزشکی از  علوم  تفکیک دانشگاه  فعالیت  پژوهشیبعد از 

در  توسعه  5١سال داشته است و   حاضر دارای  پژوهشبه مديريت  حال  در  داده است و  عنوان  نفر كمک  0كارشناس،  ١0تغییر 

بکار  درراهنفر كارشناس كامپیوتر  0كارشناس و  فوق مشغول  به اهداف   .باشندمیرسیدن 
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 پزشکی و شبکه پژوهش  رسانیاطلاعمديريت 

پژوهش  رسانیاطلاعمديريت  شبکه  حوزه  هایسامانهسرورها و  افزارینرمو  افزاریسختپشتیبانی  باهدفپزشکی و 

برگزاری  بروزالمللبینملی و  هایكنگرهمعاونت،   راه سايتوبرسانی مداوم  ی،  جهت معاونت، ايجاد و  پورتال  اندازی ساب 

جامع اعضای  تکمیل ديتابیس  پوشش،  عل باقابلیت علمیهیئتواحدهای تحت  به رزومه  پورتال دسترسی  در  می و استفاده از آن 

گروه علمیهیئتاعضای  دو  در  دانشگاه  دو اداره  رسانیاطلاع، توسعه كمی و كیفی مجلات  و  پژوهش  گروه شبکه  و  پزشکی 

حال فعالیت  هایهمايشانتشارات و آثار علمی و اداره   .باشدمیعلمی در 
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 سلامت فناوریمديريت توسعه 

ی، كاربردی المللبینو مراكز تحقیقاتی ملی و  هادانشگاه ،صنايع منطقه ،هاسازمانتوسعه ارتباط با  باهدفاين مديريت 

جذب نتايج تحقیقات،  توانمندسازی محصول محور هایطرحو  هاايده سازیتجاریو  نمودن  ، انجام مشاوره تحقیقات و 

دو توانمندسازی  پژوهشگران در  ثبت  پژوهشگروه  گروه  و دو اداره مراكز رشد  پژوهشی دستاوردهاینوين و  هایفناوریو 

شروع كرده است. 5١سلامت و اداره ارتباط با صنعت از سال  هایفناوری را  خود   فعالیت 
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 مديريت منابع علمی، كتابخانه مركزی و اسناد

راستای تحقق ا در  پژوهشی و اصلی از اصول آموزشی  ركنی از اركان   تأمین درزمینههداف و وظايف كتابخانه مركزی، 

 ، بصری  سمعی و  در كنار گسترش و رشد  هایبانکنیاز منابع علمی كتب، نشريات، مواد  پشتیبانی علمی  نظارت و  اطلاعاتی و 

فعالیت  هایكتابخانه سابقهبی دانشگاهی  پزشکی نمايدمینوين  راستا كتابخانه مركزی دانشگاه علوم  در اين  اهواز  شاپورجندی. 

پرسنل و 4با  ١366سال  در شرح )رئیس كتابخانه مركزی،  7 نفر  صدور كارت، امور اداریبخش به  سفارش،  ثبت و    ،

در سال نويسیفهرست را آغاز نمود و  خود  فعالیت  مركزی  جديد كتابخانهدر ساختمان  ١344، نشريات ادواری و میز امانت(  

پرسنل ١٥با  صدور و تمديد كارت اعضاء،  ١7و  نفر  هماهنگی،  ، حسابتسويهبخش به شرح )رياست كتابخانه مركزی، واحد 

سفارشات، بخش مجلات فارسی و لاتین و اسناد،  سرور،  مخزن   ،، میز امانتهانامهپايان، نويسیفهرستمبادله كتاب، اتاق 

ثبت و  جستجوی، رسانیاطلاعكتاب، سايت  ، آرشیو مجلات، مرجع، سالن مطالعه وـ سالن مطالعه سازیآمادهمنابع، 

خود ادامه علمیهیئت فعالیت   .دهدمی(  به 

خريد منابع  ،هااجرايی كتابخانه بر امورنظارت  كتابخانه مركزی شامل: هایفعالیتاز اهم  تخصیص و ابلاغ اعتبار 

شبکه ريزیبرنامه، هاكتابخانه ج، هاسازی كتابخانهبرای  خدمات به اعضاء ،هت استفاده از منابع موجودعضوگیری  خريد  ،ارائه 

سفارش مجلات دانشگاه تأمین، كتاب و منابع ضبط و نگهداری ، و  ، سفارش مقالات، تحقیقاتی هایطرحو  هانامهپايانثبت و 

 .باشدمی مبادله كتاب، منابع الکترونیک تأمین
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 علمی(مديريت آزمايشگاه جامع تحقیقات)شهدای جهاد 

رو به گسترش  روند  توجه به  گرايش  ،آزمايشگاهیمرتبط با علوم  هایفعالیتبا  در اين  پرداختن به تحقیقات زيربنايی  لزوم 

روز كشورجامع . آزمايشگاه گرددمیدر كشور احساس  يش از بیشخاص،  جوابگويی به اين نیاز  راستای  در  با ، تحقیقات، 

پزشکی در سال  فناوریحمايت معاونت محترم تحقیقات و  بهداشت، درمان و آموزش   0٥٠٠فضائی به وسعت  با ١347وزارت 

راه تأسیس مترمربع شدو  جديدترين .اندازی  جهت انجام تحقیقات  هایتکنولوژی در اين آزمايشگاه  های مختلف زمینه درروز 

بیولوژی مولکولی، ژنتیک، نانوتکنولوژی و علوم پايه  پزشکی از قبیل   . باشدمیموجود داروئی  ینانوتکنولوژو تخصصی 
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 اهواز شاپورجندیمراكز تحقیقاتی تحت پوشش دانشگاه علوم پزشکی 

 عفونی و گرمسیری  هایبیماریمركز تحقیقات 

در سال  رابطه با  درزمینهبسترسازی  منظوربه ١340اين مركز  در  گرمسیری،  هایبیماریپژوهش و تحقیقات  عفونی و 

پروژه حاصل از  راهكاربردی كردن نتايج  بهداشتیحلهای تحقیقاتی، ارائه  در امور  پژوهش  بر  نوين مبتنی  درمانی  -های 

گرمسیری  هایبیماری شورای گسترش  تأسیسعفونی و  جلسه  در  پزشکی مورخ  هایدانشگاهگرديد. همچنین  با  6/0/45علوم 

پژوهش محور صورت بهمركز  تأسیس دكترای تخصصی  در مقطع  پذيرش دانشجو  نیز  با  ( Ph.D by resrarch ) قطعی و 

گرديد.  ١0ظرفیت   نفر، موافقت 
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 مركز تحقیقات تالاسمی و هموگلوبینوپاتی

خوزستان، اين مركز  در استان  توجه به شیوع بالای تالاسمی  تولد،  ارتقاء  هدفبابا  قبل از  فراهم نمودن مقدمات تشخیص 

درمان )پیوند مغز استخوان(، ارائه الگوی  پیشگیری و  پیوند مغز  هایبیماریكیفیت  خوزستان، ايجاد مركز  شايع ژنتیکی استان 

سال در  سطح سلامت  و افزايش  شفا  40استخوان  بیمارستان  در  اندازیراهدر محل  همچنین  گسترش گرديد.  شورای  جلسه 

پزشکی مورخ هایدانشگاه آمد.موافقت  ،سال ٥ مركز، به مدتشدن  قطعی با 03/0/50علوم   به عمل 
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 فارسخلیجمركز تحقیقات فیزيولوژی 

پزشکی با هايیبخشدر  ١37٥اين مركز از سال  گروه فارماكولوژی دانشکده  ساختمان   تحقیقاتی هایپروپوزالتصويب  از 

در اسفند سال ف را آغاز نمود.  گرديداين  تأسیسمجوز اصولی  ١34٥عالیتش  صادر  بهداشت  سوی وزارت   ازآنپسو  مركز از 

شورای گسترش  ١345در سال  سوی  قطعی از  گرديد  هایدانشگاهاين مركز موفق به دريافت مجوز  پزشکی  همچنعلوم   نیو 

پژو دانشجوی دكترای تخصصی  پذيرش  در سال  ١0هشی با ظرفیت موفق به كسب مجوز  اهداف اين مركز  گرديد.از اهم 5١نفر 

عوامل محیطی و  درزمینهتحقیق  رفتار،  عروق و ساير موضوعات  درزمینه، تحقیق هاهورموناعصاب،  قلب و  سیستم  استرس و 

گیاهان دارويیمرتبط ) تناسلی و باروری و  تنفس، سیستم كلیه و مجاری ادراری، سیستم   (سیستم 
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 تحقیقات سلولی و مولکولیمركز 

جندی شاپور اهواز  مركز تحقیقات پزشکی  دانشگاه علوم  توانائیهای علمی و تخصصی اساتید  سلولی و مولکولی  با استفاده از 

كشت سلولی،بیوشیمی، ژنتیک بنیادی  مولکولی و ايمونولوژی  مجرب و آزمايشگاههای مجهز  زمینه كشت سلولی، سلولهای  در 

های تحقیقاتی و رساله های  پروژه  در قالب  های پلی كلونال و منوكلونال و  تولید آنتی بادی  بزرگسال و تمايز آنها،  جنینی و 

تکمیلی  پزشکی اهواز آغاز به كار نمود، تحصیلات  دانشکده  درمان و ١347در اسفندماه سال  كه در  بهداشت،   توسط وزارت 

تصوي پزشکی به  همچنین ١345در سال د، و رسـیب اصولی آموزش  قطعی و  دانشجوی  موفق به كسب مجوز  پذيرش  مجوز 

پژوهشی با ظرفیت  سوی شورای گسترش  5١نفر در سال  4دكترای تخصصی  پزشکی كشور  هایدانشگاهاز   .گرديدعلوم 
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 مركز تحقیقات ديابت

سوق دادن  ١340هسته اصلی مركز تحقیقات ديابت )هیئت مؤسس( از سال   را آغاز نمود و با  خود   هایطرحكار 

زمینه PhDدانشجويی، تخصصی و  هاینامهپايانتحقیقاتی و  در اين  در اصولی  موفق به كسب مجوز ١347تا سال  ،خود  و 

قطعی و ١35٠سال  به كسب مجوز  دا همچنین موفق  پذيرش  پژوهشی با ظرفیت مجوز  دكترای تخصصی  در سال  1نشجوی  نفر 

شورای   5١ سوی  پزشکی كشور  هایدانشگاهگسترش از   .دريافت نمودعلوم 

خطر آناز اهم اهداف اين مركز  عوامل  ديابت و  پیشگیری و درمان  در  سلامت، تغذيه  در  پیشگیری اولیه، ثانويه و ، تغذيه 

خطر آن عوامل  ديابت و  ديابت و ، ثالثیه  حاد و مزمن  عوارض  درمان،  ديابت هایبیماریاتیولوژی، اپیدمیولوژی، انواع،   مرتبط با 

 .باشدمی
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 اسکلتی -عضلانی بخشیتوانمركز تحقیقات 

پزشکی  -عضلانی خشیتوانبمركز تحقیقات  دانشگاه علوم  در  شاپورجندیاسکلتی  جلسه  ١345سال  اسفندماهاهواز  در 

گرديد و  هایدانشگاهشورای گسترش  پزشکی  پزشکی موفق به اخذ موافقت اصولی از وزارت بهداشت، درمان و آموزش  علوم 

را آغاز كرد. اين مركز  رسما  در همین تاريخ  خود  راهکارهای  هایپژوهشگسترش  منظوربهكار  بنیادی و كاربردی و ارائه 

خ جامعه تلاش دارد تمامی امکانات  تربیت نیروی انسانی درمانی و ارتقاء سلامت  پژوهش و  جهت انجام تحقیقات،  را در  ود 

، بخشیتوان، مديريت شناسیشنوايی، كاردرمانی، گفتاردرمانیفیزيوتراپی،  هایرشتهشامل تمامی  بخشیتوان درزمینهمحقق 

سیستم قلبی راهکارهای  -بیومکانیک، علوم ورزشی، علوم اعصاب و رفتار،  عرصه  درمانی و ارتقاء  تنفسی و كاربرد آن در 

جامعه بکار ببندد.  سلامت 
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 محیطیزيست هایفناوریمركز تحقیقات 

خوزستان و ايجاد  بودن استان  صنعتی  توجه به  جامعه  مؤثر محیطیزيستمختلف  هایآلودگیبا  سلامت  مركزی  تأسیسبر 

گرفت.  موردتوجهدر استان  زيستمحیطهای مختلف زمینه درمطالعه  باهدف سال  روازاينقرار  دانشگاه ١345در   عنوان به، اين 

پزشکی مركز تحقیقات  بهداشت، درمان و آموزش  نظر موافق وزارت  سلامت در استان با كسب   هایفناوریمتولی امر 

رفع  فناوریزيستنمود. از اهم اهداف اين مركز كاربرد  تأسیسرا  محیطیزيست و زيستمحیط هایآلودگیدر  ، كاربرد 

تصفیه ) هایفناوری زیسابومی در پالايش  نانوتکنولوژینوين  فرآيندهای غشايی(  بررسی پايش ،زيستمحیطو  های تخصصی و 

در محیط  هایآلاينده در ابتدای سال .باشدمینوپديد  شورای گسترش دانشگاههای  5٥و  سوی  قطعی از  گرفتن مجوز  به  موفق 

همچنین در سال  گرديد  پزشکی كشور  پذ 50علوم  پزوهشی با ظرفیتمجوز  دانشجويان دكترای تخصصی  را دريافت  0يرش  نفر 

 نمود .
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 شناسیسممركز تحقیقات 

حوزه سلامت  شناسیسممطالعات  باهدف ١345دانشگاه در سال  شناسیسممركز تحقیقات  گرديد.و از اهم  تأسیسدر 

فارماكولوژی داروها و سموم اهداف اين مركز  عضلانی مؤثربررسی اثرات  عصبی  و  ، مطالعه ساختمان، بر انتقالات  فعالیت مواد 

جانوران سمی زهر  در  شناسايی، ، مولکولی  –سلولی شناسیسمانجام مطالعات ، تركیبات موجود  و  جداسازیانجام مطالعات 

غذا، ی محیطیهاشناسايی و تعیین مقدار آلاينده، تعیین مقدار داروها و سموم همچنین مركز باشدمی وهواآب در  در  شناسیسم. 

پژوهشی  5١سال  دانشجوی دكترای تخصصی  پذيرش  شورای  3 با ظرفیتموفق به كسب مجوز  سوی   گسترشنفر از 

شد. هایدانشگاه پزشکی كشور   علوم 
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 فناوریمركز تحقیقات نانو 

بنیادی و كاربردی  هایپژوهش بسترسازیگسترش، ساماندهی و  منظوربه نانو، مركز تحقیقات نانو  فناوری درزمینهنوين 

پزشکی  فناوری تشکیل و با كسب موافقت اصولی از وزارت متبوع  شاپورجندیدانشگاه علوم  داروسازی،  دانشکده  در  در اهواز 

حذف  فناوریكاربرد اصلی  باهدف  ٥/0/45 مورخ صنايع  ،محیطیزيست هایآلايندهنانو در شناسايی، پايش  مديريت و 

بهداشت، استفاده از غذايی، آشام بهبود  فناورییدنی و آرايشی  توسعه و  چشم هایسیستمنانو در  پوست و   رسما   دارورسانی 

به كار نمود پژوهشی  50در سال  فناورینانو همچنین مركز  ..آغاز  دانشجوی دكترای تخصصی  پذيرش  به كسب مجوز  با موفق 

شورای  3 ظرفیت سوی  شد. هایدانشگاه گسترشنفر از  پزشکی كشور   علوم 
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 هیپرلیپیدمی مركز تحقیقات

در كشور ما  هایبیماری ازجملههیپرلیپیدمی  حاكی از در دهه اخیر چند مطالعات و باشدمیشايع   روزافزونافزايش  ايران 

هیپرلیپیدمی و به باشدمیعروقی ، قلبی هایبیماری چاقی،  نظر  در ايجاد  تأثیر.  چاقی  قلبی،  هایبیماریهیپرلیپیدمی، ديابت و 

به  ،تشخیص هدف باانسان، انجام مطالعات مهم و بنیادين  میر و مرگاولین عامل  عنوان بهعروقی  درمان مبتلايان  پیشگیری و 

ضروری  هابیماریاين   . باشدمیبسیار 

پزشکی  دانشگاه علوم  هیپرلیپیدمی  تحقیقات  علمی و تخصصی اساتید  هایتوانايیاهواز با استفاده از  شاپورجندیمركز 

و هانامهپايانتحقیقاتی و  هایپروژهمجرب و در قالب  شروع به كار نموده  دانشکده پیراپزشکی اهواز  در  ی تحصیلات تکمیلی 

سال  تأسیسموافقت اصولی  در  گسترش  50آن  شورای  ش هایدانشگاهاز طرف  پزشکی صادر   ده است. علوم 
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 مركز تحقیقات گیاهان دارويی و تركیبات طبیعی

گیاهان دارويی گروه آموزشی با مركز تحقیقات  توانمنديهای  در  –متمركز كردن  گروه فارماكوگنوزی  تحقیقاتی فعال 

گروههای تحقیقاتی مختلف و مرتبط با آن گیاهی، كشت  دانشکده داروسازی و ساير  توسعه مطالعات دارويی  هدف  همچنین با  و 

گیاهان دارويی،  گیاهان مخصوصا  گیاهان سلولی  بررسی و ثبت  عامه استان،  بررسی طب  جديد،  گیاهی  تولید داروهای  ساخت و 

خوزستان و استان همدارويی استان  سال جوارهای  در  شورای  ١344،  سوی  گسترش تاسیس و موفق به كسب مجوز اصولی از 

پزشکی كشور  حاضر باگرديد و دانشگاههای علوم  حال  حال فعالیت عضو  ١1 در  در  دانشکده داروسازی  باشد. در محل   می 
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 متابولیک هایبیماریمركز تحقیقات تغذيه و 

تغذيه و  تحقیقات  پزشکی  متابولیک هایبیماریمركز  علمی و  هایتوانايیاهواز با استفاده از  شاپورجندیدانشگاه علوم 

راه باهدفتخصصی اساتید مجرب  غذا و تغذيه در استان و كشور و ارائه  رفع مشکلات، حلشناسايی مسائل  جهت  های مناسب 

برقراری ارتباط با  پژوهشی بخش صنعت و  نیازهای  و اجرای طرح تحقیقاتی مشترک، انجام  ريزیبرنامهاز طريق  هاآنشناسايی 

شناخت ارتباط علمی )بن هایپژوهش راستای گسترش  در  در سال  هایبیمارییادی،كاربردی(  تغذيه  فعالیت اولیه  ١345مزمن و 

دانشکده  در محل  را  سال  پیراپزشکیخود  در  به اخذ مجوز اصولی  5١شروع كرده و  شورای  تأسیسموفق  سوی  مركز از 

گرديد. هایدانشگاهگسترش  پزشکی   علوم 
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 ی دريايیمركز تحقیقات  علوم داروي

 هایمکملارائه  و اول درجه در اقیانوس( دريا،( طبیعی منشأ با داروهايی به جامعه اساسی نیازهای رفع هدف بااين مركز 

دريايی پتانسیل وجود ترمهم همه و از دوم درجه در دريايی در دريای ،فارسخلیجكشور) عظیم  جستجوی  خزر و ...( 

دريايی منابع اين از بهینه استفاده برای جديد، راهکارهای  خردادماه در ،فرد منحصربه و دريايی جديد هایمحصول و طبیعی 

جديد داروئی دريايی با اصلی رسالت  .رسید تصويب به ١35٠ جهت يافتن مواد  در  تلاش  دريايی:  مركز تحقیقات علوم دارويی 

حیوانی، ب حتی  جامعه انسانی و  در  فوق العاده آنها  تاثیرات  به  دريايی كشورتوجه  عظیم و نامحدود  به منابع  توجه   می باشد. ا 
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 مركز تحقیقات باروری و ناباروری و سلامت جنین

در سال  برای رفع در محل بیمارستان امام خمینی  ١35٠اين مركز  جديد  های  راهکار  و ارائه  پژوهش  به منظور گسترش 

در درمان آن  جنینی و  جامعه علل ناباروری و ناهنجاريهای  حل يکی از معضلات مهم  شد جهت  و به موجب اساسنامه  تاسیس 

خويش، طرح های  نظر  برای تامین اهداف مد  جندی شاپور اهواز  پزشکی  دانشگاه علوم  مركز تحقیقات باروری و ناباروری 

رابطه با در  بنیادی، اپیدمیولوژيک و بالینی  های  زنان و ن  پژوهش  در مردان و  هم شناخت علل ناباروری  جنینی  های  اهنجاری 

پژوهشی  با اولويت های  های نابارور  در زوج  حل مشکل ناباروری  جهت  درمانی مناسب  های  روش  بر چنین كاربرد  مندرج 

پورتال مركز در روی  حاضر  همه محققان  ساير مراكز آمراكز مختلف دانشگاهی،  ،  و  های اجتماعی استان  پرورش، نهاد  موزش و 

را  پذيردخارج از استان   صمیمانه می 
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 آترواسکلروز مركز تحقیقات

شده است .در كشور  جهانی امری شناخته  برمبنای آمارهای  توسعه  حال  در  بیماريهای قلبی وعروقی در كشورهای  گسترش 

به افزايش  رو  روش زندگی بیماريهای قلبی وعروقی  عمر سالمندان و بخصوص نحوه تغذيه و  بقای  نیز باتوجه به افزايش  ما 

درمانی  تشخیصی و  پیشگیری،  حیطه تحقیقات  در  خط مشی مشخص  يک  پیروی از  و  برنامه استراتژيک مدون  داشتن  لذا با  است. 

تحقیقات .امری اجتناب ناپذير است توجه به اين امر مهم مركز  توسعه با ١350سال در  با   دانش كارگیری و به هدف اصلی 

روش عروقی و قلبی هایبیماری خطر عوامل شناسايی زمینه در عملی و نظری  بنیادی هایپژوهش درمانی، انجام نوين هایبا 

بیماری مؤثر خطر عوامل شناخت جهت در و كاربردی بالینی اپیدمیولوژيک، عروق های قلببر   مناسب مداخلات اجرای و و 

بهداشتی، ارائه نظام بهبود به كمک منظور به هابیماری اين كاهش جهت و كشوری در محل  استانی پیشگیری و درمانی خدمات 

به فعالیت كرده است. شروع   بیمارستان گلستان 

. 
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 مركز تحقیقات عفونی گوارش

به شیوع بالای  توجه  هپاتیت،  هایبیماریبا  قبیل انواع  حركتی و لاويروسی، اختلا هایعفونتگوارشی مختلف از  ت 

شناسايی میزان شیوع  جهت  گوارش، وجود مركز تحقیقاتی در  درمان و هابیماریترشحی دستگاه  اختلالات شايع  كنیريشه، 

گوارش مركز تحقیقات  روازاين، باشدمیضروری  پزشکی عفونی  در  ١35٠سال  آذرماهدر  اهواز شاپورجندیدانشگاه علوم 

گسترش  شورای  پزشکی علو هایدانشگاهجلسه  گرديد م  همین تاريخ تصويب  در  را  رسما  و  خود  بیمارستان امام كار  در محل 

 .نمودآغاز خمینی 
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 محیطی و نفتی هایآلايندهو  مركز تحقیقات سرطان

و انجام تحقیقات هاپژوهشگسترش  منظوربه و كاربردی  و  منظوربهی بنیادی  بروز  سرطان و كاهش میزان  پیشگیری از 

پیشرفت  زودرس و  ایمنطقه ريزیبرنامه سویبهشیوع آن،  سرطان با اهداف پیشگیرانه، تشخیص   هایسرطان موقعبهكنترل 

درمان  سرطانی و مراقبت از بیماری و  موقعبهمختلف،  ات مركز تحقیق 03/3/5١در مورخ  بیماران، بخشیتوانو مناسب بیماران 

گرديد.  سرطان موفق به كسب مجوز اصولی 
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 بر سلامت مؤثرمركز تحقیقات عوامل اجتماعی 

سلامت هایكنندهتعیین بهداشتی، طبقه مانند اجتماعی  سواد   اجتماعی، فعالیت شغل، مذهب، اجتماعی، فقر، تحصیلات و 

سبک زندگی ناشی از اين  هایحمايتو  غذا اعتیاد، استرس، بسیاراجتماعی و  نقش   در بیولوژيک عوامل از بیشتری عوامل 

تبديل  انسان تندرستی سلامت و تقاضا  نشده و به  درک  عوامل  قرار  شودنمیدارند، ولی به علت اينکه اكثر اين  غفلت  مورد 

 گرفته است. 

اجتماعی  عوامل  تحقیقات  عوامل  مؤثررسالت مركز  به اين  توجه  سلامت  نیازهای اساسی است، تا با  كنندهتعیینبر  و 

دانش   انجام تولید  جامعه و  جامعه و با مشاركت  عرصه  در  جامعه مشاركت  موردنیازتحقیقات  سلامت عمومی  حفظ و ارتقاء  در 

عوامل اجتماعی  پیشنهاد و پیگیری اعضای  مؤثرنمايد. مركز تحقیقات  دانشکده  علمیهیئتبر سلامت با  گروه بهداشت عمومی 

در سال  اندازیاهربهداشت  را از  تأسیسموفق به كسب مجوز  5١شد و  خود  گرديد و فعالیت  سوی وزارت بهداشت  مركز از 

بهداشت آغاز نمود. رسما  اين تاريخ   در محل دانشکده 
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 مركز تحقیقات شنوايی و گفتاری

كارآموز، كارورز و دستیار  فراگیران اعم از  تربیت  جهت  چهار دهه، در  بیش از  قدمتی  حلق و بینی با  گوش و  گروه 

دانشگاه به انجام تحقیقات بنیادی و كاربردی در سال  توجه به نیاز استان و  برداشته و با  قدم   اندازیراهاقدام به  ١350تخصصی 

راست گفتاری در  برای –بهداشتی حلراهای ارائه مركز تحقیقات شنوايی و  ناشنوايان و بیماران با مشکلات شنوايانكمدرمانی   ،

بشری  كارگیریبهتوسعه و  هدف باگفتاری نموده است. اين مركز  نوين  گفتاری و  نهیزم دردانش  بهبود شنوايی و اصلاح 

جامعه، افزايش  منظوربه در  گرديده است.  هایزينههو كاهش ناتوانی و كاهش  وریبهرهارتقاء سلامت  تشکیل   دولت 
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 چشم هایعفونتمركز تحقیقات 

شیوع بالای  توجه به  قبیل  هایبیماریبا  و  هایبیماریچشمی مختلف از  تروما  گلوكوم، استرابیسم،  عفونی، كاتاراكت، 

جهت شناسايی میزان شیوع اين  هایبیماری چشمی در  نور آفتاب، وجود مركز تحقیقات  گرمسیری و  چشمی مرتبط با مناطق 

درمان  هابیماری چشم مركز تحقیقات  رو ازاين، باشدمیضروری  هاآنو  پزشکی عفونی   در اهواز شاپورجندیدانشگاه علوم 

را آغاز نمود.  50خرداد  خود  تصويب اولیه كار   بعد از 
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 مركز تحقیقات درد

بسیار شايع و پزشکی  درد يکی از مشکلات  در علم  جسمی، روانی و  هایزيانكه سالانه موجب  باشدمیمهم  فراوان 

جامعه  توجه  گرددمیاقتصادی در بیماران و  درمان  گذاراناستیسكه اين موجب  جمعیت، كنترل درد و  در  سلامت  عرصه 

در سال  بیهوشی  گروه  راستا  در اين  گرديده است.  خود دانسته تا با  ١350بیماران مبتلا  فعال نمودن مركز  تأسیسرسالت  و 

پزشکی  دانشگاه علوم  پژوهش و توسعه علم بیهوشی و كنترل درد  شاپورجندیتحقیقات درد در  جهت  در  گامی مهم  اهواز 

 دارد.بر
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 مركز تحقیقات نارسائی مزمن كلیه

در استان  کینفروت سندرم و تيگلومرولونفر س،يازیتینفرول ه،یكل مزمن يینارسا لیقب از مختلف یویكل هایبیماری وعیش

بوده جوارهم یكشورها در چنینهم و خوزستان  و ینفرولوژ درزمینه یتخصص فوق و یتخصص یروهاین ،گريد طرف از و بالا 

نیروهای متخصص در علوم پايه  درزمینه هاستسالی، ولوژيزیف و یولوژیکروبیم مثل مرتبط هيپا علوم هایرشته نیهمچن تربیت 

به نيبنابرا. ورزندمیو بالینی اهتمام  توجه   یبالا زانیم نیهمچن و متخصص یروین وجود لیقب از لازم هایپتانسیل وجود با 

سال هیكل مزمن ینارسائ قاتیتحق مركزی، ویكل هایبیماری وعیش  شد. تأسیس 50در 
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 معاونت توسعه پژوهش و فناوریدر ريزی استراتژيک فرايند برنامه

برنامه استراتژيک  تدوين  توسعه سالهپنجبرای  شد. اين  ريزیبرنامهپژوهش و فناوری،كمیته  معاونت  استراتژيک تشکیل 

هفتگی و با جمع جلسات منظم  برون سازمان و آنالیز محیط داخلی و خارجی كمیته با تشکیل  آوری اطلاعات درون سازمان و 

به تعیین  برای  هاارزش، دورنما، مأموريتسازمان اقدام  نمود. ١353-١357 هایسالو اهداف كلی و اختصاصی معاونت 

برنامه عملیاتی مربوطه با كمک مسئولین واحدهای مختلف ی مناسب هااستراتژی گرديد و  به اهداف معاونت تعیین  برای دستیابی 

گشت. تدوين   معاونت 

برنامه ١جدول اعضای كمیته  معاونت:  استراتژيک   ريزی 

 امضا سمت نام و نام خانوادگی رديف

نادر صاكی ١ دكتر    و فناوری توسعه پژوهش معاون  آقای 

احمد حسینیآقای  0 سید    )فبلی(توسعه پژوهش و فناوریمدير  دكتر 

دكتر  3   )جديد(مدير توسعه پژوهش و فناوری عطااله غديریآقای 

دكتر  1 حسین قاسمیآقای  اسناد علی  مركزی و  كتابخانه  منابع علمی،    مدير 

دكتر زهرا رمضانی ٥ آزمايشگاه جامع تحقیقات خانم    مدير 

دكتر  6 بیاتآقای    مدير اطلاع رسانی و شبکه پزوهش آرش 

جعفر فتاحی اصل 7 دكتر  معاونت آقای    مسئول واحد توانمندسازی 

دكتر فاخر رحیم 4   های سلامتمشاور  توسعه فناوری آقای 

بدوی 5 محمد  دكتر  دانشگاهعضو هیئت آقای    علمی 

ساكی ١٠ دكتر امل  دانشگاهعضو هیئت خانم    علمی 

تاجیه  ١١ مراكز تحقیقاتی جادریخانم  مسئول    كارشناس 

حسین رشادتیان ١0 مدير توسعه پژوهش مهندس    معاون 

ديانت ١3 مهندس محمد  مسئول واحد توسعه پژوهش آقای    كارشناس 

شکوفا امیری ١1 مهندس  داخل خانم    دفتر مجلات یمدير 

بهاره نجار ١٥ مهندس  اطلاع خانم  مسئول    رسانیكارشناس 

  كارشناس امور پژوهشی فريبا كوتیخانم  ١6

دكتر علی ١7 مصدقآقای  برنامه رادمحمد  دانشگاهمشاور علمی  استراتژيک    ريزی 
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 هبردي معاونتاجلسات کمیته ر

 

برنامه استراتژيک  تدوين  برنامه( 0نمودار استراتژيک ) كیفیت از مدل مديريت معاونتبرای  ريزی استراتژيک و مدل 

دارای استفاده شده است. ´ رادمصدقª (3نمودار ) نتیجه است.  پنجالزام )توانمند ساز( و  هشتمدل مديريت كیفیت استراتژيک 

عبارتال برنامهزامات اين مدل  رهبری و مديريت،  فرهنگاند از  فراگیر سازمانی كیفیت، يادگیریريزی استراتژيک كیفیت،  ، مستمر 

شراكت بايت مديريت كاركنان، مديريت مشتريان، مدير فرايندتأمین منابع و  خدمات و مديريت  . های كاریكنندگان كالاها و 

عبارت تأمیننتايج اين مدل  با مشتريان، كاركنان،  نتايج مرتبط  خدماتاند از  جامعه ،كنندگان كالاها و   .سازمان و 

پرو مديريت كیفیت استراتژيک مديريت  مديريت كیفیت و  مديريت استراتژيک،  مديريت كیفیت ژه است. تركیبی از 

در كلیه مراحل سه استراتژيک را  گانه مديريت استراتژيک )توسعه، اجرا و ارزيابی استراتژی( بکار اصول مديريت كیفیت 

درنتیجه، سازمانمی تدوين نموده، استراتژیگیرد.  را  برنامهها اهداف استراتژيک كیفیتی  به اين ها و  دستیابی  برای  های عملیاتی 

را طراحی نموده و اجرا میاهداف ك بر یفیتی  را  ارزيابی كرده و  درنهايت میزان دستیابی به اين اهداف استراتژيک كیفیتی  كنند و 

حاصله اقدام می نتايج  حقیقت سازماناساس  توسعه كنند. در  تدوين اهداف استراتژيک،  در مراحل  را  بهبود مستمر كیفیت  ها 

پروژه كمک میتژيک لحاظ میهای عملیاتی و ارزيابی استرابرنامه سازمانكنند. مديريت  برنامهكند تا  به  ريزی، اجرا و كنترل ها 

زمان پروژهشدهبندیهدفمند و  پروژه باعث افزايش اثربخشی و كارايی ی  حقیقت، مديريت  در  های بهبود كیفیت، اقدام كنند. 

برنامهبرنامه حاصل از   شود.ريزی استراتژيک میهای عملیاتی 

 
استراتژيک 0نمودار  مديريت كیفیت   : ساختار 

برنامه استراتژيک ابتدا برنامه تدوين  برای  يکی از عناصر اصلی مدل مديريت كیفیت استراتژيک است.  ريزی استراتژيک 

جهت استراتژيک  برای اين منظور سازمانبايد  شود.  دورنما و ارزش ،تعیین   شوند. سپس،های معاونت مشخص میمأموريت، 

ارزيابی قرار گیرد. اين  برای اين وضعیت معاونت مورد ارزيابی دقیق و انتقادی  درون و خارج معاونت است.  شامل ارزيابی  ها 

، تحلیل ذينفعان و تحلیل رقبای معاونت استفمنظور، از تکنیک عوامل داخلی و خارجی  سپس اهداف اده میهای تحلیل  شود. 
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دستی، استراتژیكلی برای  تاكتیکهای مناسب  اهداف اختصاصی و  دستیابی به آن ابی به اهداف كلی معاونت و  برای  های مناسب 

برنامهاهداف اختصاصی مشخص می درنهايت،  برای اجرای استراتژیشوند.  تدوين میها و تاكتیکهای عملیاتی   شوند.ها 

 

 
برنامه 3مودار ن مدل   ريزی استراتژيک: 

جدول  معاونتريزی استراتژيک مراحل فرايند برنامه برنامه استراتژيک مــدت ســه مــاه  اين بیان شده است. برای تدوين 0در 

شود تا با تحلیــل محــیط داخلــی و خــارجی استراتژيک تشکیل می ريزیبرنامهزمان در نظر گرفته شده است. در اين مدت كمیته 

 هایاســتراتژیو تهديدهای موجود در محیط، اهداف اســتراتژيک و  هافرصتدانشگاه و آشنايی با نقاط قوت و ضعف دانشگاه و 

ه رســیدن بــه مزيــت برتــری اجرايی مناسبی نوشته شود تا منجر بــ هایبرنامه هاآنتدوين شود و متناسب با  معاونتمناسبی برای 

 شود. معاونتبرای 

 
استراتژيک  جدول:  0جدول  برنامه  تدوين  هفته( معاونتگانت فرايند  به   ( 

 ١2 ١١ ١0 1 8 7 6 5 ٤ 3 2 ١ زمان اجرائی هایفعالیت رديف

برنامه ١ تیم  استراتژيک سازمانتشکیل              * هفته ١ ريزی 
برنامه 0             * هفته ١ سازمان استراتژيکريزی آموزش تیم 
دورنما و مأموريتتعريف  3             * هفته ١ سازمان هایارزش، 
سازمان 1         * * * *  هفته 1 ارزيابی استراتژيک 
       *      هفته ١  هاشاخص واختصاصی  تدوين اهداف كلی و ٥
       *      هفته ١ مناسب استراتژیو انتخاب  هااستراتژیارزيابی  6
سازمان 7 اول  برنامه عملیاتی سال     * * * *       هفته 1 تدوين 
اول سازمان 4 سال  برنامه عملیاتی    * *          هفته 0 برآورد هزينه 
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اول سازمان 5 سال  برنامه عملیاتی    *           هفته ١ تعديل 
استراتژيک ١٠ برنامه   *            هفته ١ ارائه 
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 نامهواژه 
پژوهشمعاونت  ١مأموريت .١ فناوری توسعه  بیان و  را از ،  هدف اصلی معاونت است كه اين معاونت  گر فلسفه وجودی و 

را نشان  مأموريتكند. گر متمايز میدي هایمعاونت هدف كلی معاونت  جهت معاونتدهدمیمعاونت  را مشخص  ، 

ر تصمیمكرده و  بود. خوا های كلی معاونتگیریاهنمای  رسالت معاونت نمايانگر اين امر است كه اين  مأموريتهد  يا 

 .دهدمیانجام  كاریچه معاونت

پژوهشمعاونت  0دورنمای .0 توصیف ،  و فناوری توسعه  در می پردازد كه اين معاونتوضعیت مطلوبی میبه  خواهد 

است كه معاونت گونهآنآينده  دورنما يا ديدگاه معاونت نمايانگر اين امر  چه  باشد.   باشد. خواهدمیدر آينده 

بر  3هایارزش .3 پژوهشمعاونت حاكم  فناوری توسعه  حقايقی كه اين معاونتاز اعت عبارت است،  و  بنیادی يا   قادات 

گرامی  هاآن يک سازمان  و نبايدها بیانگر بايدها هاارزش. شماردمیرا  و  فناوریمانند معاونت تحقیقات و در 

در رفت كنندهتعیین شکل  هاارزشاين  مبنای بر فناوریمعاونت تحقیقات و  هایاستراتژی .است معاونتارهای افراد 

گرفته  گیرندمی بکار   .شوندمیو 

پژوهشمعاونت  1قوت نقاط .1 فناوری توسعه   معاونت كه است یمعاونت داخل هايیتوانمندی و منابع از ای، مجموعه و 

 .كندمی كمک اهداف به نیل جهت در را

پژوهشمعاونت  ٥ضعف نقاط .٥ فناوری توسعه   اهداف تحقق از مانع كه باشدمی یمعاونت داخل عوامل از ای، مجموعه و 

 .شوندمی معاونت

برای  6هایفرصت .6 پژوهشمعاونت موجود  معاونت تحقیقات  از خارج بالقوه امکانات از ایمجموعه،  و فناوری توسعه 

خواهد معاونت توانمندهای هاآن از گیریبهره صورت در كه است فناوریو   .يافت افزايش 

راه  7تهديدهای .7 سر  بر  پژوهشمعاونت موجود   از خارج گرمداخله و مؤثر عوامل از ای، مجموعه و فناوری توسعه 

 .شوندمی آن اهداف تحقق و هابرنامه اجرای از مانع كه است معاونت

پژوهشمعاونت  ضعف و قوت نقاط مجموعه  4داخلی عوامل .4 عوامل شامل اهداف  .باشندمی و فناوری توسعه  اين 

سیستمسازمانیفرهنگسازمانی، ساختارها،  در دسترس، ظرفیت عملیاتی ،  فرايندهای كاری، مديران، كاركنان، منابع  ها، 

سازمان است.  سازمان و عملکرد 

پژوهشمعاونت  تهديدهای و هافرصت مجموعه 5خارجی عوامل .5 عوامل  .باشندمی و فناوری توسعه  عوامل شامل  اين 

عوامل  تکنولوژيک و  عوامل  فرهنگی،  عوامل  اجتماعی و  عوامل اقتصادی،   است. زيستمحیطسیاسی و قانونی، 

پژوهشمعاونت  ١٠استراتژی .١٠ فناوری توسعه  اهداف استراتژيک  معاونت ،  مجموعه اقداماتی است كهو  برای دستیابی به 

برتری   گیرد.می به كارخود و رسیدن به مزيت 

                                                
 

0 - Mission 
2 - Vision 
3 - Value 
4 - Strengths 
5 - Weaknesses 
6 - Opportunities 
7 - Threats 
8 - Internal factors 
9 - External factors 
01 - Strategy 
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   فناوریمعاونت توسعه پژوهش و  مأموريت بیانیه

پژوهش و  توسعه  راستا دانشگاه فناوریمعاونت  سلامت، ك ١1٠1 اندازچشمو دانشگاه  دورنمای یدر  حوزه  لم و عشور در 

همکار فناوری خود و با ا یبا  توانمند  فضا جاديپژوهشگران  برا یبستر و  و  یادیبن قاتیجهت انجام تحق نیمحقق یمناسب 

تولید علم  یكاربرد غرب فعال منظوربهو  جنوب  سطح سلامت منطقه   كند.  یم تیارتقا 

 

 

   معاونت توسعه پژوهش و فناوریدورنمای بیانیه 

بر آن راستا میما  توسعه و ارتقاكشور ١1٠1 اندازچشم یتا در  دانشگاه  قیتحق ی، با  سلامت  ژهيوبهدر تمام سطوح  و حوزه 

حیث ،١354تا پايان سال  ،فناوریو  علم دیتول شيافزا را از  پژوهش دانشگاه  زمره  یرتبه  دانشگاه در  پزشکی پنج  برتر علوم 

قرار دهیم  .كشور 

  

 

   فناوریمعاونت توسعه پژوهش و  هایارزشبیانیه 

  شرعی  پايبندی به موازين 

 پژوهش در   رعايت  اصول اخلاق 

  نهادن به مقام والای محقق  ارج 

 حق مالکیت معنوی تحقیق  رعايت 

  پژوهشگران  تکريم 

 سالاریشايسته  

 نوآوری و ابتکار خلاقیت و  نهادن به    ارج 
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   معاونت توسعه پژوهش و فناوریيک ژتحلیل استرات

پژوهش و  توسعه  ´ رادمصدقارزيابی موقعیت ªو تعیین موقعیت معاونت از مدل  فناوریبرای تحلیل استراتژيک معاونت 

شد. اين مدل كمک می به ارزيابی محیط داخلی سازمان در استفاده  پرسشنامه  بعد )رهبری و مديريت،  5كند با استفاده از يک 

يادگیری سازمانی، برنامه سیستمانیسازمفرهنگريزی،  مديريت مشتريان، مديريت منابع، مديريت  ها و ، مديريت كاركنان، 

جايگزين، مشتريان، تأمین 5فرايندها و عملکرد سازمان( و ارزيابی محیط خارجی سازمان در  كنندگان كالاها و بعد )محصول 

عو فرهنگی،  عوامل اجتماعی و  عوامل اقتصادی،  سیاسی و قانونی،  عوامل  رقبا،  عوامل خدمات،  تکنولوژيک و  ( زيستمحیطامل 

بودن اهمیت  توجه به متفاوت  برای  هركداماقدام كرد. با  ضريب اهمیتی  شده است. اين مدل،  هاآناز اين ابعاد،  گرفته  نظر  در 

 كند.ارائه می سازمانارزيابی عینی از محیط داخلی و خارجی 

در معاون 3 جدول را  داخلی و خارجی  عوامل  پژوهش و نتايج ارزيابی  توسعه  پرسشنامه ارزيابی دهدمینشان  فناوریت   .

جدول  در اين  گرديد كه  محاسبه  هر بعد  شدند و میانگین نمرات  توسط مديران كلیدی سازمان تکمیل  و خارجی  عوامل داخلی 

شده است. داده   نشان 

 
داخلی و خارجی در معاونت توسعه پژوهش و  3جدول   فناوری: ارزيابی عوامل 

 امتیاز

 نهايی
 امتیاز
 

 ضريب

 اهمیت
 عوامل خارجی

 امتیاز

 نهايی
 امتیاز
 

 ضريب

 اهمیت
 عوامل داخلی

مديريت ١0/٠ ١6/3 34/٠ محصول جايگزين ٠/٠4 15/0 ٠/١5  رهبری و 

مشتريان ٠/١0 37/0 ٠/04  ريزی برنامه ١٠/٠ 15/0 01/٠ قدرت 

خدمات كنندگانتأمینقدرت  ١٠/٠ 0/3١ ٠/03 سازمانی ١٠/٠ ٥1/0 0٥/٠ كالاها و   يادگیری 

رقبا ٠/٠5 31/0 0١/٠  سازمانیفرهنگ ١٠/٠ 73/0 07/٠ قدرت 

كاركنان ١١/٠ ٥5/0 04/٠ عوامل سیاسی و قانونی ١٥/٠ ١0/0 ٠/30  مديريت 

اقتصادی ٠/١3 5٠/١ ٠/01 مشتريان ١١/٠ ٥1/0 04/٠ عوامل   مديريت 

اجتماعی و  فرهنگی ٠/١0 63/0 3١/٠ منابع ٠5/٠ 17/0 00/٠ عوامل    مديريت 

تکنولوژيک ١١/٠ 36/0 ٠/06  ها و فرايندهامديريت سیستم ١0/٠ ١٠/0 0٥/٠ عوامل 

 عملکرد سازمان ١٥/٠ 6٥/0 05/٠ زيستمحیطعوامل  ١٠/٠ 7٠/١ ٠/١7

خارجی   01/0 نهايی عوامل  داخلی   ٥5/0 امتیاز  نهايی عوامل   امتیاز 
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را می سازمان  يک  داخلی و خارجی موقعیت  عوامل  در  با استفاده از ماتريس  در  موردبررسیوضعیت  5توان  قرار داد. 

در خانه هايیسازمانمورد  توسعه ) هایاستراتژیتوان از می گیرندمیقرار  IVو II و  Iهای كه  تهاجمی( هااستراتژیرشد و  ی 

در خانه هايیسازماندر مورد استفاده نمود.  شرايط  هایاستراتژیاز  توانمی گیرندمیقرار  VIIو V و  IIIهای كه  حفظ 

در  هايیسازماندر مورد ی احتیاطی(  استفاده نمود. هااستراتژی) موجود  توانمی گیرندمیقرار   IXو  VIIIو VI  هایخانهكه 

 ( استفاده نمود. نشینیعقبی هااستراتژیيا انحلال ) سازیكوچکاز استراتژی 

در نمودار  طورهمان شده است، معاونت   1كه  داده  و نشان  پژوهش  موقعیت  فناوریتوسعه  بنابراين، به   Vدر  قرار دارد. 

پیشنهاد می خارجی  تهديدات  بودن  زياد  قوت دانشگاه و  بودن نقاط  بر خاطر   كم  حد  هایاستراتژیشود با تمركز  احتیاطی تا 

دان ضعف  نقاط  قابلیتامکان  يابد. شگاه كاهش يابد و  دوم اجرای  تدريجبههای استراتژيک آن افزايش  مركز تحقیقاتی از سال 

توسعه برنامه استراتژيک می بر  شود. هافعالیتتواند   متمركز 

 

 
خارجی معاونت توسعه پژوهش و فناوری 1نمودار  داخلی و  ماتريس ارزيابی عوامل   : 
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  معاونتارزيابی محیط داخلی 

 رهبری و مديريت
پژوهشگران و معاونت  ترغیب و تشويق  ترو یپژوهش یواحدها هایزيرساختبهبود  از طريق  پژوهش  جيو  فرهنگ 

فن و  غرب اتولیدات علمی  جنوب  در منطقه  را  خود  توسط  یپژوهش هایفعالیت آنجائی كهاز  .كندمیكشور مديريت ورانه 

در  شودمیرصد سالانه  طوربه وزارت متبوع دارد تا  تلاش  رديف  فناوریپژوهش و  بندیرتبهلذا دانشگاه  در  را  خود  همواره 

دارد.  هایدانشگاه نظر  خود  جايگاه  درون اين مجموعه به ارتقا  قرار داده و در  يک   تیپ 

برای تحقق آن اخذ نقطه  دارد كه  فرآيندهای مناسب  پژوهش در اين معاونت نیاز به اصلاح ساختارها و  بهبود عملکرد 

بهبود اين اقدام از طريق  علمیهیئتنظرات اعضای  فراوان است  حائز اهمیت  سطوح كارشناسان و كاركنان  در تمام  فراگیران  و 

برای اخذ  هایفراخوانی همچنین دعوت ی مناهاايدهمناسب  برای تحقق اهداف معاونت و نیز از طريق اتاق فکر معاونت و  سب 

جلسات، مکاتبه، مشاوره اقدام  خدمات نمايدمیبه  جامعه و بهبود  سلامت  جهت صیانت از  فوق در  . مجموعه اقدامات 

بود. محورسلامت خدمات  خواهد  زمبهبود كیفیت  همراهی در اين  برای  فراوان  تشويق  ترغیب و  برای افزايش انگیزه و  ینه 

پژوهشی از اولويت  برتر داخلی و خارجی هایدانشگاهرقابت با  منظوربهمشاركت  رتبه  . باشدمیكاری اين معاونت و ارتقا 

بخشی  هایفعالیتتوسعه برای  برون  گسترش ارتباطات درون و  توجه به  برخوردار از اهمیت ويژه برای معاونت پژوهشی 

خدمات مجموعه اق. باشدمی بهبود  جامعه و  سلامت  جهت صیانت از  فوق در  بود. محورسلامتدامات   خواهد 

 
 ريزی برنامه

بر اساس سند  ريزیبرنامه تنظیم  هایاولويتساله و  0٠ اندازچشممعاونت  پزشکی  وزارت بهداشت درمان و آموزش 

بیانیه  دورنما، مأموريتگرديده است. كه در  بیانیه  بر مبنای موارد  هاارزش،  شده است و  مدون و  برنامهفوقو اهداف با آن اشاره 

فراگیران، كارشناسان و  برنامه با مشاركت كلیه مديران،  شده است. اين  در معاونت طراحی  خدمات  منسجم و ارتقا كمی و كیفی 

گرديده است.  تنظیم  برجسته و باتجربه   كاركنان و محققان 

تدوين  برای  خود هااتژیاسترتلاش معاونت  جلب كند تا با  ایگونهبهی  را  فراگیران  نیازهای محققین و  كه انتظارت و 

دغدغه محققین كاهش و  فرآيند  نظارت و  هایاولويتتسهیل اين  برنامه پايش و  برای عملیاتی كردن  گردد  مدنظر معاونت محقق 

را سالی  برنامه  لذا معاونت  ضروری است.  قر دو باركنترل  آن با  دهدمیار مورد بازبینی  همراهی  برنامه معاونت و  تا پیشرفت 

برای  فرآيندهای اجرايی  برنامه ضمن تسهیل  داريم كه با اجرای اين  قرار دهد. انتظار  برنامه مدون استراتژيک مورد ارزيابی 

تلاش دا فناوریپژوهش و  گردد. معاونت  برطرف  نواقص موجود نیز شناسايی و موانع  اجرايی آن  گذر در معاونت  رد تا بعد از 

برنامه  6دوره  3 بر اساس  را  خود  برنامه عملیاتی  در  ريزیبرنامه شدهتدوينماهه  دولت  برنامه كلان  با  همگام  برنامه معاونت  كند. 

خدمات  سپاریبرونو  سازیكوچکجهت  بود.  منظوربهبخشی از  خواهد  برنامه  در  سرعت عمل   افزايش كارايی و 
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 سازمانیفرهنگ

خوبی  سازمانیفرهنگ چهار مديريت كه ارتباط سازمانی  به تنوع كاری و وظايف محوله در  توجه  دارند  باهممعاونت با 

شده است اين  تحقیقاتی، مديريت  هامديريتتعريف  هماهنگی مراكز  پژوهشی و  مديريت امور  ، رسانیاطلاعكه تحت عنوان 

توسعه  ب فناوریمديريت منابع علمی و مديريت  شده است  تعريف  حوزه معاونت  شده كه هماهنگ با  داده  ر اساس اختیارات 

شورای مديران به  هامديريتاين  نمايدمیاست عمل  بر اين مبنی ارتباطات  نمايندمیدرون مجموعه اقدام  نظرتبادلاز طريق  و 

دارند.  كاملا  داخلی   واضح و مشخصی 

حضور كارشنا توجه به  با  در واحدها  هماهنگی با مدير واحد روابط سازمانی  عملکرد كاركنان و  بر  سان مسئول و نظارت 

خود عمل نموده كه  هر كارشناس وظیفه خاص  تركیب اين وظايف  درمجموعدوستانه است و از طريق تفويض اختیار مشخص 

برای معاونت  زيرمجموعهدر  شده  كاملا  آن مدير  مديرباشدمیتعريف  هر واحد  در  لذا ارتباط و اثربخشی  هم از بالا .  يت 

هم از پايین  صورتبه دانش و تجربه و  صورتانتقال  صورتبهانتقال  در محدوده  گیردمی تجربه  و اين اقدام و آزادی عمل 

قرار  تشويق  حوزه مورد  در  برای پیشبرد  داده و معاونت همواره صاحبان ايده  نوآوری  خلاقیت و  مشخص به كاركنان انگیزه 

پربارتر دهدمی خدمت مشخص  برای انجام  توان كاركنان  لذا  خواهد داد،  خودباوری و انگیزه بالا  ايجاد  مدير ارشد به كاركنان   .

شورای مديران  به وجود  توجه  در واحدهای مختلف با  بروز تعارضات  صورت  در  بود.  رسیدگی و  سرعتبهخواهد  مورد 

بر اين اس طرفانهبی تلاش معاونت  شد.  خواهد  كند. قضاوت  همه ثبت  را به نام  حوزه   ت كه موفقیت 

در اين معاونت  پژوهشی  را مديريت  00مديريت امور  تحقیقاتی  پژوهش اختیارات  كندمیمركز  در امر  تسهیل  برای  و 

در  تراكم كارها  همراهی با اهداف معاونت بسنجد و از  را برای  توان مراكز  داده تا بتواند  شده و مشخص به مراكز  تعريف 

فرآيند كمک معاو جلوگیری كند.. اين  پژوهشی از طريق مراكز تحقیقات دارای اختیار افزايش پیدا  هایفعالیتكه  كندمینت 

دانشگاه در اين بخش بالا  لذا شاخص   . بردمیكند و 

توسعه  تا بتوانند از اي فناوریواحد  به مراكز رشد دانشگاه داده  را  گستره كاری اختیار عمل لازم  توجه به  را با  عمل  ده تا 

ثبت  حركت و همراهی اين مديريت با  سازیتجاریبه  بنیاندانش هایشركتپیاده كنند و از طريق  خود بپردازند.  محصولات 

بخش  زيرمجموعه در  دانشگاه  لذا ارتقا، شاخص  توان اين واحد و  داشتن  فناوریخود سبب افزايش  بود. اين مديريت با  خواهد 

تلاش همراهی در  هایسازمانكه  كندمی واحد ارتباط با صنعت  برای  را  توان مالی  هایپروژهمختلف  به  شريک كند و  تحقیقاتی 

تا نیازهای  تلاش دارد  مديريت منابع علمی  حوزه بیفزايد. واحد  برای  هایمديريتو اعتباری  را   موردنیازمنابع علمی  تأمینفوق 

را از طريق  هایمديريت. كه كندمیتلاش  انیرساطلاعبرای تحقق اهداف دانشگاه محقق سازد. مديريت   هایسامانهفوق 

فضای  را المللبینمجازی به  دانشگاه   دريچه  نگهفضای عمومی كشور و دنیا  سویبهی ارتباط دهد. و از اين طريق   دارد. باز 
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 يادگیری سازمانی

توانمندسازی  بوده و از طريق واحد  خود به آموزش محققین و كاركنان معتقد  برنامه مدون استراتژيک  برای اجرای  معاونت 

پژوهش اعضای  آموزشی و  درک نیازهای  را با  خود  توانمند كردن علمیهیئتتلاش  جهت  در  فراگیران، كارشناسان و كاركنان   ،

در  هاآموزش. اين نمايدمیاقدام  تیفیباكخدمت و ارائه  وریبهرهافزايش  منظوربه هاآن بوده و  حوزه كاری افراد  مرتبط با 

تلاش  دانش  كندمیخلال آن معاونت  لذا اطلاعات لازم و  بخشد  توسعه  نیز  را  خود  روابط انسانی و ارتباطی كاركنان  تا مهارت 

قرار  راحتیبهرا  موردنیاز حوزه  افراد  برگزاری دهدمیدر اختیار  سمینارهای مفید هایكارگاه. اين كار از طريق  جلسات ويژه،   ،

نیز ارائه كتابچه و پمفلت  انجام  هاكارگروهگروهی و تعیین    .دهدمیو 

در نمودار شماره  شده است تمندرج در قسمت عملکرد معاونت  7همانطوريکه  داده  پزوهشی و عداد نشان  كارگاههای 

بنا ها و سمینارها  حال افزايش می باشد كنگره  سالانه در  نیاز واحدهای مختلف  می هتقريبا  و دارای رشد به اعلام  درصدی  فت 

نظر دارد البته معاونت باشد..  در  خود  برنامه آينده  و كاركنان در  علمی ،دانشجويان  هیات  نیازسنجی از كلیه اعضای  در پس از 

همچنین  خواهد كرد.  دانشگاه اقدام  حتی دعوت از اساتید خارج از  بیشتر و  برگزاری كارگاههای   معاونت صورت نیاز به 

را توجه  نمايدمیتشويق  كارشناسان و كاركنان  خارج استانی اقدام نمايند . اين معاونت با  درون استانی و  برای سمینارهای  كه 

برنامه مدون آموزشی  داشتن يک  روحیه كاركنان و تقويت آن  كندمیتلاش به  حفظ  با  را افزايش دهد اين  اثربخشیتا  برنامه 

برای تمام  بر اساس نیاز   است. شدهريزیبرنامهدر معاونت  الذكرفوق هایردهآموزش 

 

 مديريت كاركنان

به موفقیت و رشد علمی، نسبت   را  خود  تلاش دارد تا محققین، كارشناسان و كاركنان  خدمات و كیفیت آن  معاونت  ارائه 

حساس كند به كاركنان  متعهد و  فرصت كافی  لذا  نگه دارد  شده مسئول  برنامه تعريف  به موفقیت و شکست  همچنین نسبت  و 

را ارائه دهند ارتباط از پايین به  خدمت  نوع  بهترين  حوزه اختیارات و مسئولیت  بر اساس  بتوانند  تا  شده  بالا  هایردهداده 

تشويق  گرددمیعمل  شده مديريت كاملا كسب اطلاعات لازم  منظوربه را  بروز مشکلات  كندمیاين اقدام كاركنان  هنگام  تا 

صورت  راحتی بهكاری،  در  شده  داده  به مديران  رفع آن اقدام كنند. اقتدار لازم  جهت  را با مديران مطرح و در  موضوع 

رفع مورد  برای  اضطراری  فوری و  تصمیمات  در معاونت  آمدهشیپصلاحديد  اصلاح  منظوربهبگیرند وجود نظام انتقاد و پیشنهاد 

در شورای مديران  سازمانیدرونفرآيندهای  يکی از كاركنان كلیه موارد مطروحه  شده و از طريق  قرار  موردبررسیطراحی 

 . گیرندمی

بر اساس  لذا  نظام تشويق و تنبیه فعال دارد و  خ هاضرورتاين معاونت   نمايدمیعمل  ایگونهبهواهد كرد. مديريت اقدام 

را  خود  شوند مشکلات  برای معاونت  راحتی بهتا كاركنان تشويق  رفاه كاركنان  حفظ روحیه بالا در كاركنان و  گزارش دهند و 

تلاش  بوده و  در كاركنان ارتقاء دهد و  نمايدمیحائز اهمیت  برای كار  را  روحیه  حوزه معاونت طرفیبیتا اين  شده كه  در  سبب 

نظام تنبیه  ضرورت  صورت  در  در كنار آن  گردد. و  گونه عادلانه طراحی و انجام  به  قدردانی  قانونی  صورتبهنظام پاداش و 

 . گرددمیبررسی و اعمال 
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خود  هايیپرسشنامه به وضعیت شغلی  نسبت  شده كه سنجش رضايت كاركنان  بسنجد تا مديريت  طور بهطراحی  مستمر 

حاضر  حال  در  قرار دهد.  را مورد پايش  نظام  همواره اين  جدول  ١04بتوانند  بوده كه  1نیروی انسانی طبق  مشغول به فعالیت 

جود كارشناسان خاص در بعضی از باشدمی موردنیازطبق وظايف محوله كمتر از میزان  عدم  شده كه  هایحوزه.  مديريت سبب 

دانشگاه  هاحوزه كارايی بعضی از جهت ارتقا  در  خدمات با تخصصی كردن كارها  و رشد كیفی آن مناسب نباشد كیفی كردن 

 .باشدمیمدنظر معاونت 

 
بخش 1 جدول تفکیک  به  معاونت توسعه پژوهش و فناوری  نیروی انسانی   ها و واحدها:  تعداد 

تعداد نیروی 

 انسانی
 رديف واحدهای معاونت

تعداد نیروی 

 انسانی
 رديف واحدهای معاونت

 ١ كارشناسان پژوهشی 7 ١١ دبیرخانه ٥

مشاوره 0  0 سنجیكارشناسان علم 1 ١0 مركز 

بصری 0  3 رسانیكارشناسان اطلاع ٥ ١3 سمعی 

 1 كتابخانه ١0 ١1 امین اموال ١

جامع ١٠ ١٥ روابط عمومی ١  ٥ آزمايشگاه 

دفتر معاونت ١ مجله 1 ١6 مسئول   6 دفتر 

مالکیت فکر 0 ١7 آبدارخانه ١ مراكز رشد و   7 امور 

دارويیمركز رشد فناوری 6 ١4 خدمات 0  4 های 

نشر ١ ١5 انبار ١ آثار   5 دفتر 

 ١٠ حسابداری ٥ 0٠ مراكز تحقیقاتی 35

 

 مديريت مشتريان

دارند كه  حوزه اطلاع كافی  حوزه  كنندگانمراجعهكارشناسان و كاركنان  لذا  هایعلمیهیئتبه  بوده  فراگیران  پژوهشگر و 

را  و نیازهای آنان  رفتار با آنان را دارند  به  نسبت  را  منظوربهو  دانندمیدانش كافی  خود  تلاش  جلب آنان  فرآيند  . كنندمیتسهیل 

شورای مديران ارجاع در  برای طرح  سطوح مديريتی  همواره استفاده كرده و به  عزيزان  نقطه نظرات اين  پیشنهادات و   از 

رفتارها پیدا ك .دهندمی برای اين  حوزه تجربه كافی  حضور در  به معاونت و  هایآموزشده و از طريق ردر طول مدت  ويژه 

خود  قوانین موجود  كنندگانمراجعه هایخواستهبخشی از  .اندافزودهتجربه  چارچوب  برخورد مناسب و گنجدنمیدر  لذا با   .

راهنمايی  را  در  ایويژه هایكتابچه صورتبه هادستورالعملفرآيندهای موجود و  كندمیتوضیح كافی اين افراد  و  شده  طراحی 

همه  را تنظیم كنند  كار با تجهیزات  هادستورالعمل. تا ضمن مطالعه و آشنايی با اين دهندمیقرار  كنندگانمراجعهاختیار  خود 

مجمو مديران  نظرات  جامع با  به كارشناسان پزشکی مراكز تحقیقات و آزمايشگاه  بود.  خواهد  در كنار كارشناسان مسئول  عه 

راهنمايی كارشناس  به استفاده سیستم با  خاص نسبت  تجهیزات  توجه به آشنايی محقق به  كه با  شده است  داده  آموزش كافی 

فرمايند. را مبذول   اقدام لازم 
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  مديريت منابع

پژوهشکده، مراكز در بخش منابع مديريت  بوده كه با  حوزه فعالیت معاونت  جامع  آزمايشگاه  رشد و مراكز تحقیقاتی و 

حوزه عمل  هر  تصويب  هایطرحو  نمايدمیدادن اختیارات مشخص به  سقف مشخص مورد  تحقیقاتی با  تحقیقاتی در مراكز 

گردد.  گیردمیقرار  تسريع  فرآيند اجرايی  برای  هایطرحتا  دقت رسیدگی  برای  شورای  تأمینخارج از مجوز مراكز  در  مالی 

دانشکده و دانشگاه مورد رسیدگی  حجم  موردنیاز. تجهیزات گیرندمیقرار  تریدقیقپژوهشی  به سقف اعتبارات و  توجه  و با 

تنظیم   . گردندمیفعالیت 

را تشويق  همواره محققین  جهت  نمايدمیدانشگاه  در  جذب و  پژوهشی از خارج از منابع دانشگاهی  گرنت   هایپژوهشتا 

جذب اعتبارات  محورمتسلا جذب نمايند. اين معاونت از  را  و همواره نمايدمیاستقبال  المللبینبرای تقويت منابع مالی  محقق 

فراهم كردن  مؤسساتارتباط با  قياز طر كندمیتشويق  تقويت منابع  هایطرحخارج از كشور امکان  برای  تحقیقاتی مشترک 

حوزه  تلاش ، مفناوریمالی انجام دهند و در  حمايت مالی  اندازیراهبا  نمايدمیعاونت  دانشگاه  بنیاندانش هایشركتو  در 

روند  تا  پیش رود با  صورتبهمحصولات  سازیتجاریتقويت كند  گیاهی و  اندازیراهمنطقی  شیمیايی  كارخانه پايلوت مواد 

حمايت  و از اين تحقیقات  داده  سوق  تحقیقات كاربردی  جهت  در  را  برای نمايدمیدارويی محققین  را  فراگیران  . محققین و 

قرار  حمايت  تشويق و مورد  در سمینارهای داخل و خارج  تشکیل سمینارها و دهدمیشركت  در  المللبینملی و  هایكنگره. از 

حمايت   .نمايدمیدرون  دانشگاه نیز 

نبودن  در  هایاولويتبه دلیل  هزينه  هدر رفت  پژوهشی  خطوط  دقیق  برای معاونت  هایپژوهشپژوهشی و رسم  موجود 

تلاش  لذا  بوده،   تدوين  هااولويتاز طريق تعیین  نمايدمیملموس  را به سمت كاهش  هایپروژهو  خود  مشخص منابع مالی 

سوق دهد. كلیه  سازیبهینهاتلاف و  بر مبنای  هاهزينهمنابع  دانشگاه انجام هادستورالعملدر معاونت  مصوب وزارت و  ی 

در  هامحدوديتوجود بعضی از اين  گرددمی عدم تعیین سقف محقق مصوب  شده است.  موجب نارضايتی بعضی از محققین 

عدم وجود درصد باعث كندی رو 3وزارت متبوع يعنی  فناوریمعاونت تحقیقات و  گرديده است.  پیشرفت اقدامات معاونت  ند 

عدم  شده است.  خود باعث كاهش انگیزه تحقیقاتی  برای مراكز نیز  در معاونت  تأمینفضای كافی  چالش  به  نیروی انسانی نیز 

سه ماه  كارچرخكه همواره  شدهليتبد بعضی از موارد كند كرده است. عملکرد مالی در معاونت در  در  باريکمعاونت در 

گیرد. قرار   شورای مديران مورد بازبینی 
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 ها و فرايندهامديريت سیستم

ب خودكنترلیدر اين معاونت كارشناسان و كاركنان مسئولیت     را  خود  نظام بازرسی  ركارهای  در  ایويژهعهده دارند 

در معاونت  چرخه دمپینگ  لذا  بهبود كیفیت نیاز به بازبینی دارد. منظوربهمعاونت طراحی نشده است   منظوربهمعاونت  كنترل 

خدمات  بهبود كیفیت  توجه دارد.  شدهارائهكنترل  خود  حساس استراتژيک  نقاط   عنوانبه هادانشگاه بندیرتبهنظام  مثالعنوانبهبه 

در بین  يک نقطه رقابت  برای  دانشگاه  نظارت به مراكز . نظام اباشدمیتیپ يک  هایدانشگاهاستراتژيک  رزيابی و بازرسی و 

دو  تلاش است تا  در  پژوهشی  دارد و به همین منظور مديريت امور  فرآيندها  تحقیقات در اين معاونت نیاز به اصلاح روند و 

در  شده  پژوهش  زيرمجموعهحوزه تعريف  دفتر توسعه  تعريف نمايد.  در اين بخش  هماهنگی  هاطرحپايش  منظوربهخود  دفتر  و 

تفکیک كمک  منظوربهزيابی مراكز و ار بود. اين  خواهد  تحقیقات  فعالیت مراكز  بر  رديابی، شناسايی، ارزيابی  كندمینظارت  تا 

تا از طريق  یخوببه تلاش دارد  لذا  است  حاكم  هنوز  بر معاونت  بروكراسی اداری  گردد.  شده تعیین  تعريف  خصوص اهداف  در 

برساند. حداقل  به  را  فرآيندها آن   اصلاح 

 

 فناوریعملکرد  معاونت توسعه پژوهش و 

توجه به ا  پزشک هایدانشگاه یپژوهش هایفعالیت نکهيبا  وزارت  فناوریو  قاتیتوسط معاونت تحق هرسالكشور  یعلوم 

بررسشودمی یابیمتبوع ارزش تدو وزارتخانه هایشاخص ی.   نيام ه. اباشدمی تأثیرگذارمعاونت  کيبرنامه استراتژ نيدر 

 :باشدمی ريز قراربه هایشاخص

پژوهش و  توسعه  خود  فناوریمعاونت  پژوهشی  راستای پیشبرد اهداف  را  هایاولويته هرسالدر  خود    بر اساسپژوهشی 

بهداشتی استان انتخاب نموده و با  شرايط محیطی، اقلیمی و  پژوهشی و  نیاز  قبیل  و  هایهزينه تأمینبرخی پارامترها از  تحقیقاتی 

فراهم محیط  را  پژوهشگران  نمايدمیآزمايشگاهی مناسب بستری  راستای  مندعلاقهتا  بپردازند   هااولويتدر  پژوهش  به تحقیق و 

بر تعداد و كیفیت  هرساله  شده تا  دانشگاه  هایطرحاين بستر مناسب باعث  درون  شدهافزودهتحقیقاتی  پژوهشگران  بر  علاوه 

همکاری با معاونت اعلام دارند  مندیعلاقهنیز  هادانشگاهساير  علمیهیئتدانشگاهی اعضای  برای  را   سالههمه كهنحویبهخود 

 .گیردمیمتقاضی انجام  هایارگانبا  نامهتفاهمعقاد نا پس ازتحقیقاتی مشترک متعددی  هایطرح
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بینی سالهای  معاونتهای تحقیقاتی : تعداد طرح ٥نمودار  پیش  تفکیک سال و  به   54تا  5٥توسعه پژوهش 

 

در  یخوببه ٥نمودار   را  پژوهش  حوزه  در  نشان  هایسالعملکرد معاونت  مشخص  ٥نمودار از  طورهمان دهدمیگذشته 

تعداد  در  47تحقیقاتی از سال  هایطرحاست  قبولی  درصد قابل  شروع كرده و اين سیر صعودی با  را  خود   هاسالرشد صعودی 

برنامه  بعد دوم  فاز  داشته است. معاونت در  به   بلندمدتنیز افزايش  گذار از مرحله كمیت  قصد  پژوهش  حیطه تحقیق و  در  خود 

داشته و با  را  را  هایسیاست سنجیعلمواحد  تأسیسمرحله كیفیت  خود  بتواند به اين مهم  كندمی سازیپیاده ایگونهبهكلان  تا 

 دست يابد.   

پژوهش  گذار از مرحله كمی به كیفی معاونت توسعه  فرآيند  اجرای  منظوربهدر اجرای  دادن به  تحقیقاتی و  هایطرحجهت 

به  پراكندگی موضوعی اين تحقیقات اقدام  تحقیقاتی متعدد نموده است، اين تأسیسجلوگیری از  مراكز ضمن متمركز  مراكز 

جهت كاربردی كردن  در  فعالیت  هایطرحكردن تحقیقات  سلامت منطقه  برای ارتقا   .كنندمیتحقیقاتی  

در نمودار  طورهمان سال  1از  مراكز تحقیقاتیتعداد ، كنیدملاحظه می 6كه  در  سال  00به  74مركز  در  افزايش  50مركز 

پژوهشکده 53پیدا كرده است از سال  توسعه تشکیل  گرفت و انتظار  در دستور كار معاونت  قرار  به  رودمیپژوهش  توجه  با 

تعداد  دانشگاه  در  دانشگاه  54 تا سالتخصصی  پژوهشکده 3پتانسیل موجود   شود . اندازیراهدر 
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بینی سالهای  6نمودار  پیش  دانشگاه و  مصوب  مراكز تحقیقاتی   54 تا 5٥: تعداد 

 

پژوهش اي توسعه  ديگر از اهداف معاونت  تربیت يکی  دانشجويان و  پژوهشی  جاد بستر مناسب برای رشد و اعتلای علمی و 

دانشگاهو  پژوهشگران و مديران آينده كشور دانشجويان  در  پژوهش  فرهنگ  زمینه مناسب  ترويج و ارتقای مهارت و  ايجاد 

پژوهشی دانشجويان  هایفعالیتمادی و معنوی دانشگاه از  هایحمايت منظوربه راستا كمیته تحقیقات علمی و  در اين  است 

پذيرش هرسالدانشجويی معاونت  به  را  هایحمايتو با  نمايدمیتحقیقاتی دانشجويی  هایطرحه اقدام  مالی و معنوی بستری 

دانشجويان بتوانند با  نمايدمیفراهم  شده و پژوهش هایفعالیتتا  برای يادگیری  نوعی بهی آشنا  پژوهشی  هایروشتمرينی 

بر علوماند باشمی در تقويت انگیزه، تسلط  پژوهشی  دانشجويان  خودباوریر، ا، تقويت اراده و پشتکجام كارهای تحقیقاتی و 

  .باشدمی مؤثر

سال هایشاخصجدول :  ٥جدول  به تفکیک  دانشجويی   كمیته تحقیقات 

 12سال  1١سال 10سال  81سال  88 سال عنوان شاخص

 00١ 0٠6 ١٠١ ١37 41 تحقیقاتی دانشجويی هایطرحتعداد 

 6٠ 15 66 41 3٠ پژوهشی  –آموزشی  هایكارگاهتعداد 

 ١06 ١١1 34 1٥ ٥0 در مجلات معتبر شدهچاپتعداد مقالات 

 ١3٠ ١١6 0٠6 ١30 ١40 سراسر كشور هایكنگرهدر  شدهارائهتعداد مقالات 

دانشگاه برگزارشده هایكنگرهتعداد   ١ ١ 0 0 0 در 
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ديگر از  پژوهش و  هایفعالیتيکی  توسعه  و   علمیهیئتبرای اعضای  پژوهشی هایكارگاهزاری برگ فناوریمعاونت 

برگزاری  سالههمه هاكنگرهو  هاكارگاه. واحد امور باشدمیدانشجويان   هایكنگره هشی ووپژ–مختلف آموزشی هایكارگاهبا 

بروز كردن هافرصتی و المللبین هایكنگرهبه  علمیهیئتعلمی متعدد و نیز اعزام اعضای  در  گری سعی  ی مطالعاتی و مشاهده 

دانشجويان و اعضای  پزشکان،   .نمايدمی علمیهیئتاطلاعات 
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کنگره ها  برگزار شده  کارگاه ها  پژوهشگران 

 
بینی كارگاهها از سال های و كنگره: كارگاه 7نمودار  تفکیک سال و پیش  شده به  برگزار   54تا  5٥های 

 

پژوهش و  توسعه  راهکارهايی كه به  فناوریمعاونت  تدابیر و  توانسته  هايیگوشهبا اتخاذ  شد  سطور بالا اشاره  در  از آن 

كمبودها،  رغمعلیاست  سطح ی اقتصادهامحدوديتتمام مشکلات،  در  را  خود  جغرافیايی و ... همواره   هایدانشگاهی، محیطی، 

سالیان د تیپ يک كشور مطرح نموده و خود ادامه دهد.متمادی ر طول  رو به رشد  روند   به 

 

پژوهش و  توسعه  فوق معاونت  توضیحات  توجه به دلايل و  داشتن پتانسیل كافی  فناوریبا  نیروی انسانی  ازنظردانشگاه با 

دارای   :باشدمیبه شرح زير  هايیمزيتمتخصص و امکانات و تجهیزات  تحقیقاتی 

 قطب  شدنليتبد غرب كشور محیطیزيست هایفناوریبه  جنوب  در   و ريزگردها 

 قطب  شدنليتبد  گرمسیری كشور هایبیماریبه 

 قطب  شدنليتبد غرب كشور هایسلولبه  جنوب   بنیادی 

 قط شدنتبديل غرب كشور هایسلولب به  جنوب   بنیادی 

 غرب كشور شدنتبديل جنوب  بهداشت باروری  ، سبک زندگی و  قطب تغذيه   به 

 

Formatted: Bulleted + Level: 1 + Aligned at:  1/38 cm +
Indent at:  2/02 cm
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 معاونتارزيابی محیط خارجی 

 محصول جايگزين
تولیدات علمی، مقاله، كتاب و  پژوهشی شامل  پژوهشی  هایطرحاست كه از  كاربردی افزارهاینرممحصول معاونت 

ضرايب گرددمیمصوب استخراج  تشويق محقق  برای  جذب  هایهزينه. معاونت  را بهبود بخشیده تا نسبت به   هاپروژهتحقیقاتی 

در  جايگزينی آن  عدم امکان  حوزه تلاش  مؤثریديگر اقدام  مؤسساتو  جذب مشتريان  جهت  در  لذا  داده باشد.   مؤثرتریانجام 

فضاسازی لازم برای استقرار دهیدمیانجام  جايگزينی و استقرار در  هامحدوديتطراحی كرده تا  بنیاندانش هایشركت.  باعث 

تمايز اقدامات معاونت  هایدانشگاه نگردد. وجه  بیشتری نمودند.  ایگونهبهديگر  فعالیت  حضور و  به  را  خود  كه محققین تمايل 

حوزه معاونت  به امکانات  تا دسترسی محققین  حوزه كاهش داديم  در  و  هايشگاهآزمابروكراسی اداری  ضروری  هایهزينهبهتر 

در  گستره فعالیت تحقیقات  دهیم.  ديگر كاهش  را با واحد  جايگزينی ما  زيادی كاهش نموديم تا امکان  حدود  در اين بخش تا 

بسیار زياد است  سازمان هادانشگاهكشور  حساسیت  یهاو  بوده و اين معاونت  فراوان  پژوهشگران  جذب  برای   ایويژهرقیب 

جل جايگزينی اقدام نموده است. در طراحی اهداف برای  بین  بلندمدتوگیری از  در  برتر  رتبه   هادانشگاهبرای ارتقا بهتر و اخذ 

برای محققین ساير  حساب  هادانشگاهاين امکان  حوزه  همکاری با اين معاونت  راحتیبهكه  شدهفراهم شوندمیكه مشتريان 

باشند.  داشته 

 

 قدرت مشتريان
برای  برنامه مدونی  حاضر  حال  حوزه به  دهیسازماندر  لذا به دلیل نیاز  نبوده  حوزه موجود  برای مشتريان در  هدفمند  نظام 

برای انجام  پیش  یو كاربردبنیادی  هایپژوهشمحققین  پژوهش  بر اساس  را  خود  شده كه مانورهای كاری  داده  قدرت كافی 

بر اين است تا با  تلاش معاونت  حضور و اقدامات و مديريت بتوانند ضمن  دهیمانسازببرند.  برای  پژوهشگران  قدرت  حذف 

نظارت و ارزيابی  دهیسازمانتحقیقاتی  نیز تحت كنترل و  را  خود  مالی   . درآورداداری و 

كشور مملو از  كهيیازآنجا برای اين  مؤسساتو  هادانشگاه، هاسازمانفضای تحقیقاتی  تلاش معاونت  تحقیقاتی است 

تا  است دهد  پژوهشگران افزايش  قدرت عمل  خود  مديريتی  چارچوب  حذف  حوزه عمل نمايند عنوان بهكه با  و  مشتريان ثابت 

را به سمت محصول و توانمیاستمرار اين كار  داده تا بتوان تحقیقات  به تحقیقات عمق كافی  پیش ببريم. دادن  سازیتجارید 

فراهم  بنیاندانش هایشركت هایهزينه تأمینو  كافی امکانات را  فضای رقابتی موجود  كندمیاين امکان  قدرت كافی در  تا با 

پژوهشگران به اين  هایسازمان. تسهیل ارتباط با ديینماعمل  در واحد ارتباط با  هاسازماندارای پتانسیل تحقیقات و معرفی 

تقويت  نیز  را  پژوهشگران  حصول انگیزه  برای  قدرت رقابت  حذف  نهاد  همچنین ندكمیصنعت ضمن  خوب با  ارتباط سازمانی 

نیروی انسانی و  توان  استفاده از  هم  بودجه و  جهت ترمیم  در  هم  بهره مندی بیشتر از امکانات آنها  برای  خارج دانشگاه  های 

بدل توان مضاعف  دانشگاه بعنوان  دانشگاه مؤثر است. ساير معاونت های  در  پژوهش  در رشد و بالندگی  تواند  یل امکاناتی می 

جهت رشد علمی معاونت مؤثر می باشند در  فراوان  های  داده  خبره و  ، نیروی انسانی  توان مالی     داشتن 
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توجه به ا در ارزش یکي نکهيبا  پژوهشگران م یپژوهش یتهایفعال یابیاز موارد مهم  تعداد  پژوهش  توسعه  لذا  .باشد یو 

تول شرفتیشتر باشد امکان پیب یلیتکم لاتیتحص انيآن و دانشجو یعلم أتیه یكه تعداد اعضا ئیدانشگاهها آن  یعلم داتیو 

بود شتریب ترب میتلاش كن .خواهد  جمله  یانسان یروین تیبا   اتیه یواعضا یپژوهش یتخصص یدوره دكترا انيدانشجو جذباز 

توانمند كردن آنها و همچن شتریب یعلم پژوهش جاديا نیو  د شتریب یارتباط  و خارج كشور و انعقاد  اخلبا سازمانها و موسسات 

پژوهش ،یهمکار یتفاهم نامه ها گرنت  پژوهش میبتوان یجذب   .میتلاش كن یدر ارتقاء رتبه 

 

 نیازهای معاونت كنندگانتأمیندرت ق
داشتن  به  توجه  خدمات  كنندگانتأمینتخصصی متعدد همواره به  هایآزمايشگاهاين معاونت با  خود ونیز ارائه  كالاهای 

بوده  نیازمند  خود ضمن ارتقاء تجهیزات لمربوطه  توجه به منابع مالی  و  هاآزمايشگاه موردنیازذا اين معاونت با  حذف  به 

يکی خدمات  گونهاينبه  هاآزمايشگاهنیازمند است و وابستگی  هادستگاهاز طريق انجام منظم كالیبراسیون  هاآزمايشگاهنگهداری 

خود كه محققین  هایضرورتاز  برای مشتريان  پژوهش  تسهیل امر  برای  و باشدمیمعاونت  تکمیل  ، است سالانه معاونت به 

بر اساس استعلامات  پژوهشگران اقدام  شدهانجامتجهیز  بر اساس  نمايدمیاز   هاآزمايشگاه هایاولويتخود و  بندیبودجهو 

را از  خود  نوع كالاها دريافت  كنندگانتأمینخدمات  برای اين اقدام از نمايدمیاين  يک سازوكار ويژه   هایاولويت.ايجاد 

برای  بوده و  مصرفی اين  جويیصرفهمعاونت  جهت تجمیع انبار  در  بررسی با  هاآزمايشگاهمالی  حل  كالاهای  كنندگانتأمیندر 

در باشدمیخود  گذشته  تا از تجمع كالاهای تاريخ  خريدها از طريق  هاآزمايشگاه.  تمركز  و  هایسازماناجتناب كند.  دولتی 

جمهوری  فناوریمعاونت  برای معاونت  كنندهتأمینبزرگترين  عنوانبهرياست   .باشدمیكالاهای آزمايشگاه 

پژوهشی نیز از اقدامات معاونت  افزارنرمخريد  فرآيندهای  خدمات از  عنوانبهبرای  توجه بهباشدمی مؤسساتخريد   . با 

رأسا  اقدام  را  خود  خدمات  نوع  برای بعضی از اين  دارد  تلاش  لذا معاونت  بوده  خدمات محدود  نوع  رقابتی در اين  فضای  اينکه 

 بکند. افزارینرمبه طراحی 

ديگر از  تهیه  باشندمیمعاونت ناشرين  موردنیازكالاهای  كنندگانتأمینيکی  برای معاونت  را  كه كتب داخلی و خارجی 

نیازها و كنندمی بررسی  طريق  خود  هابندیاولويت. معاونت از  خريد منابع علمی  به  بودجه تخصصی اقدام  با  صورتبهو  چاپی 

وجود نمايدمیالکترونیکی  دلیل  تلاش  كنندگانتأمین، به  حوزه  در اين  خود  ترينمناسب كندمیفراوان  تهیه منابع  برای  را  بها 

 پرداخت نمايد.

حوزه نشر مديريت  بوده و همواره در  حائز اهمیت  برای معاونت  نیز  را  ترينمناسبو  ترينزبدهمجلات    یبراناشرين 

قرارداد لحاظ نمو در  را  دانشگاه و ناشر  قرارداد منابع  عقد  برای  گزينش نموده و  خود  دانشگاه دمديريت نشر مجلات  ه تا محققین 

را در مجلات دانشگا هایيافته راحتیبهبتوانند  خود   ه منتشر نمايند.علمی 
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 قدرت رقبا

پژوهشی  حوزه  در  دانشگاه  گستره فعالیت  باشدمیتیپ يک  هایدانشگاهرقبای  داشتن امکانات وسیع  هاآنكه به دلیل  و 

عمل  عنوانبه برای رقابت در محیط كشوری  جدی  تلاش نمايدمیرقبای  دانشگاه  رقابت در محیط علمی  لذا به دلیل حساسیت   .

بررسی  نمايدمی در كسب  هایپتانسیلبا كسب مديريت منطقی و  فوق تنگ نموده و بتواند  برای رقبای  را  فضای رقابتی  ناپیدا 

بین  ایرتبه 3ساله رشد  ٥دوره  دلیل  هایدانشگاهدر  باشد به  داشته  برتر امکان  فناوریو  هایتکنولوژرقبا از  مندیبهرهتیپ يک 

بخش  در  برای دان فناوریرقابت  در بخش  اندكرده ترتنگشگاه را  حضور فعال  برای  لذا تلاش معاونت با طراحی استراتژی 

در بخش  فناوری در اين استان صنعتی  بتواند  بوده تا  معاونت  داشته  ترفعالو  تررسمیحضور  فناوریيکی از اهداف اصلی 

بین  در  خود  سنجی  برتری  بخشد. هادانشگاهباشد تا ضمن ارتقا شاخص   ارتقاء 

هايی ديگر از محدويت  عملکزد معاونت يکی  قسمت  در  تحلیل  پزشکی  ریگ بانيگركه  در ادامه   می باشددانشگاه علوم 

را تشک ٥1/٠فقط است كه  یپژوهش بودجه دانشگاه  بودجه  درمجموع می لیدرصد  دانشگاه  بودجه  درصد از كل  5/4دهد و 

دانشگاه افتهيبودجه اختصاص تبه  پزشکدانشگاه عل کي پیهای  در امی یوم  پژوهش انیم نيباشد كه  بودجه  دانشگاه  یسهم 

پژوهش دانشگاه بودجه  به  تنسبت  در دانشگاه ددرص ١/0برابر  کي پیهای  تاست كه  طبق نمودار  باشد.نهم میه رتب کي پیهای 

سال  4 دانشگاه از  پژوهشی  دارای رشدی  5١تا سال  41بودجه  تقريبا   بوده است ا 1٠بودجه  شرايط  50ما سال درصدی  به  بنا 

دانشگاه پژوهشی  بودجه  يافته است . منتهی  نیز دارای رشدی بین اقتصادی و سیاسی كشور كاهش  تیپ يک(  تا  1٠های رقیب ) 

 باشند، درصد می ٥٠
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سالهای  4نمودار  بینی  پیش  ريال( و  دانشگاه )میلیون  بودجه پژوهشی   54تا  53: 
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دانشگاه و دانشگاه ١٠و  5طبق نمودار  پژوهشی اين  بودجه  سالمقايسه  رقیب در  دهد. اين رانشان می 50و  5١های های 

سال ازنظردرست است كه  در طول  بودجه  به مقدار  دانشگاه نسبت  هرسال  بودجه  گذشته رشد وجود دارد اما مقدار  های 

قرار دارد ودانشگاه رتبه آخر  يک در  تیپ  دانشگاه های  بودجه  حد  تیپ در  در می 3و  0های  نظر به اينکه انجام تحقیقات  باشد. و 

برنامه  نوشتن  لذا لازم است با  بودجه داريم  نیاز به افزايش  شده است  ديده  برنامه  رفع مشکلات منطقه كه در اهداف  جهت 

روش بودجه به  راهکارهای مناسب كمبود  گرنت هایراهبردی و ارائه  جذب  جمله  همچنین  از  بین المللی و  از سازمانهای ملی و 

های  برگزاری كنگره  دانشگاهها  و  پزشکی و ساير  دانشگاههای علوم  نظر مالی و علمی با  اجرای طرحهای تحقیقاتی مشترک از 

جذب اسپانسر و ساير موارد،  بین المللی از طريق   كرد.جبران ملی و 

مقايسه 5نمودار  ريال( 5١ سال كشور يک تیپ پزشکی علوم هایدانشگاه پژوهشی بودجه :   )میلیون 

 
مقايسه ١٠نمودار  ريال 50 سال كشور يک تیپ پزشکی علوم هایدانشگاه پژوهشی بودجه :   ()میلیون 
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در نمودار همچنین همان سال ١0و  ١١طور كه  در  پژوهشگر  هر  پژوهشی  بودجه  نسبت  شده است  داده   50و  5١های نشان 

دانشگاه رقیب در رتبهدر مقايسه با  لذا های آخر میهای  روی طبق باشد.  بر  و فناوری  قاتیمعاونت تحق تيسااين اطلاعات كه 

به اخصیصاعتبارات ت باشد،نیز موجود می وزارتخانه دانشگاه نييافته  به  نسبت  ددانشگاه  تويژه دانشگاهبه گريهای   کي پیهای 

به تعداد اعضا توزهیئت ینسبت  گزارش عيعلمی نامناسب  سال 50و  5١های سال یابیشده از ارزششده است و طبق آمار  های و 

پژوهش بودجه  تدانشگاه معادل دانشگاه نيا یقبل،  پژوهشی اين دانشگاه  بازهمكه اين   باشد.می 3و  0 پیهای  كمبود امکانات 

دانشگاه نشان میرا نسبت به  را  به اين مورد میهای ديگر  بیشتری مسئولین  توجه  به  نیاز   باشد.دهد كه 
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دانشگاه ١١نمودار  بودجه پژوهشی هر پژوهشگر  نسبت  سال:  تیپ يک كشور  ريال(  5١های علوم پزشکی   )میلیون 
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در نمودارهای همان: نکته دانشگاه ١1و  ١3طور كه  به اينکه  توجه  شده است با  پژوهشی اشاره  نظر امکانات  های رقیب از 

دانشگاه حتی بعضی  برابر و  دو  پژوهشگر از  هر  بودجه به ازای  همچنین نسبت  بهشتی و  شهید  دانشگاه  برابر ما  6ها ازجمله 

چه می تحقیقات آنان  لذا مسلم است میزان  دانشگاه میباشد  جه كیفی بیشتر از اين  با از نظر كمی و  باشد.ولی ما درصدد هستیم 

تولیدات علمی و تسريع آن  اقدام نمايیم.  قوت نسبت به افزايش  تقويت نقاط   كاهش نقاط ضعف و 

رتبه كسب رغمیعل همچنین بودجه  پژوهششده از فعالیتكمبود  در ب 50و  5١در سال  یهای  را  هفتم  های شگاهدان نیرتبه 

نشان  می کي پیت   دهد.را 

خام  ١3نمودار  مجموع امتیاز  سال دانشگاه شدهكسب:  تیپ يک كشور   5١های علوم پزشکی 

 

 
خام  ١1نمودار  مجموع امتیاز  سال دانشگاه شدهكسب:  تیپ يک كشور   50های علوم پزشکی 
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جداول شماره در  در مقايسه با كل  شدهكسبرتبه  4و  7،  6های همچنین طبق آمار نشان داده شده  دانشگاه  اين 

سالكشور های دانشگاه كسب كرده است 50و  5١،  5٠های در  را  هفتم  صورت افزا بنابراين.رتبه  پژوهش شيدر  و  یبودجه 

ب نیهمچن هیئتبه علمیهیئت یاعضا شتریجذب  پژوهشويژه  دانشگاه یعلمی  معاونت  نيكشور، ا کي پیهای تحداقل معادل 

تقوتواند می جهت  پژوهشزيرساخت تيدر  پروژه یهای  خود  های محصول محورو انجام  بردارد. اين  تول قدم   دیمنجر به 

پژوهش تیفیمقالات با ك رتبه  درنتیجه ارتقاء  پتنت و  ثبت  خواهد  یبالا و   د.شتلاش 

كشور در سال دانشگاه شدهكسب ازیامت:  6جدول   5٠های علوم پزشکی 

 دانشگاهنام  رديف تیپ
امتیاز حاكمیت 

 و رهبری

امتیاز 

 توانمندسازی

امتیاز تولید و 

 دانش

امتیاز تحقیقات 

 دانشجويی

مجموع امتیاز 

 10سال  خام

 46736 1٠٠7 745٥٥ ١50٠ ١461 دانشگاه علوم پزشکی تهران ١ ١

شهید بهشتی 0 ١  14١61 6040 35646 41٠ ١3٥6 دانشگاه علوم پزشکی 

اصفهاندانشگاه علوم  3 ١  17547 1٥56 1١316 7٠٠ ١31٥ پزشکی 

شیراز 1 ١  01044 04٠0 ١5305 ١١0٠ ١٠37 دانشگاه علوم پزشکی 

تبريز ٥ ١  ١5635 ١١75 ١7١٠٠ ٥5٥ 76٥ دانشگاه علوم پزشکی 

مشهد 6 ١  ١7١6١ ٠ ١٥015 ١١٠٠ 4١0 دانشگاه علوم پزشکی 

جندی 7 ١  ١6١76 0١١٠ ١3٠١٥ 0٥3 754 اهواز شاپوردانشگاه علوم پزشکی 

كرمان 4 ١  535٠ 7٠١ 7443 7٥ 73١ دانشگاه علوم پزشکی 

ايران 5 ١  3٠٠ ٠ ٠ ٠ 3٠٠ دانشگاه علوم پزشکی 

االله )عج( ١ 0 بقیة   5534 ١056 7366 13١ 41٥ دانشگاه علوم پزشکی 

صدوقی( 0 0  5001 171 7٥٠1 165 777 دانشگاه علوم پزشکی يزد )شهید 

كرمانشاهدانشگاه علوم  3 0  4٥٥1 ١١١6 6٥7١ ١63 7٠1 پزشکی 

 41١٠ ١٠57 6133 ١7٠ 7١٠ دانشگاه علوم پزشکی مازندران 1 0

ايران ٥ 0  4356 ١٥4 760٥ ٠ 6١3 انستیتو پاستور 

و توان 6 0  7٥3١ 540 ٥7٠1 ١٥5 646 بخشیدانشگاه علوم بهزيستی 

ارومیه 7 0  73١1 5٥1 ٥601 11 650 دانشگاه علوم پزشکی 

مدرس 4 0 دانشگاه تربیت   6٥5٠ ١36 ٥455 ٥٠ ٥٠٥ دانشکده علوم پزشکی 

 6٥10 4٥3 1476 ١١٥ 654 دانشگاه علوم پزشکی بابل 5 0

همدان ١٠ 0  6٥06 1٥3 ٥376 3٠ 667 دانشگاه علوم پزشکی 

 14١1 ٥50 3٥43 0٠ 6١5 دانشگاه علوم پزشکی گلستان ١١ 0

 171٠ 045 361٥ ١15 6٥7 دانشگاه علوم پزشکی زاهدان ١0 0

كاشان ١3 0  1٥70 0٠6 37١١ 0٠ 63٥ دانشگاه علوم پزشکی 

 1155 ٥47 3010 05 61١ دانشگاه علوم پزشکی قزوين ١1 0

اراک ١٥ 0  1٠٠٥ 31٥ 05٥3 01 643 دانشگاه علوم پزشکی 

گیلان ١6 0  3146 ١0٥ 06٥1 ١٠ 657 دانشگاه علوم پزشکی 

زنجان ١7 0  31٠5 341 0353 31 ٥54 دانشگاه علوم پزشکی 

 0760 3٠ 0١٠1 ١3 6١٥ دانشکده علوم پزشکی شاهد ١4 0

بندرعباس ١5 0  0٥74 ٥6 ١7١4 ١0٠ 641 دانشگاه علوم پزشکی 

 0٥76 ١54 ١765 ١٠ ٥55 دانشگاه علوم پزشکی لرستان 0٠ 0

رفسنجان 0١ 0  0٥٥١ 0٥٠ ١670 ٠ 605 دانشگاه علوم پزشکی 

 1031 0١1 ١135 ١6٠ 60١ سمناندانشگاه علوم پزشکی  00 0

بیرجند 03 0  0001 031 ١1٠٠ 0٠ ٥7٠ دانشگاه علوم پزشکی 

اردبیل 01 0  ١50٥ 0٥١ ١١٠4 ٥ ٥6١ دانشگاه علوم پزشکی 
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در سال دانشگاه شدهكسب ازیامت:  6جدول ادامه  كشور   5٠های علوم پزشکی 

 نام دانشگاه رديف تیپ
امتیاز حاكمیت 

 و رهبری

امتیاز 

 توانمندسازی

امتیاز تولید و 

 دانش

امتیاز تحقیقات 

 دانشجويی

مجموع امتیاز 

 10سال  خام

شهركرد ١ 3  1041 ٥3٥ 3٠17 ١١٥ ٥47 دانشگاه علوم پزشکی 

ايلام 0 3  3٠١١ 353 ١575 ٠ 635 دانشگاه علوم پزشکی 

 05٥1 341 ١473 ٠ 647 دانشگاه علوم پزشکی بوشهر 3 3

 04١1 000 ١5٠٥ ١0 67٥ كردستان دانشگاه علوم پزشکی 1 3

شمالی ٥ 3  075١ 361 ١6٠3 ١33 65١ دانشگاه علوم پزشکی خراسان 

 0736 ١53 ١5١١ ٠ 630 دانشگاه علوم پزشکی قم 6 3

 067١ 07٥ ١67١ 34 647 دانشگاه علوم پزشکی ياسوج 7 3

 ١766 03٠ 5٠0 ١5 6١٥ دانشگاه علوم پزشکی جهرم 4 3

 ١7٥6 005 443 ١3 63١ پزشکی گناباددانشگاه علوم  5 3

 ١73١ ١43 5٠7 ١٠ 63١ دانشگاه علوم پزشکی شاهرود ١٠ 3

ارتش ١١ 3  ١66٥ ٠ ١٠٥٥ ١٠ 6٠٠ دانشگاه علوم پزشکی 

سبزوار ١0 3  ١٥01 ١55 7٥١ ٥ ٥65 دانشگاه علوم پزشکی 

 ١136 ١47 6٥3 ٠ ٥56 دانشگاه علوم پزشکی زابل ١3 3

 ١١03 ٠ 637 ٠ 146 پزشکی فسادانشگاه علوم  ١1 3

البرز ١٥ 3  461 ١١3 0٥١ ٠ ٥٠٠ دانشگاه علوم پزشکی 

حیدريه ١6 3  37٥ ٠ 1٠ ٠ 33٥ دانشگاه علوم پزشکی تربت 

جیرفت ١7 3  3٥7 ٠ 0٥ ٠ 330 دانشگاه علوم پزشکی 

نیشابور ١4 3  3٠0 ٠ ٠ ٠ 3٠0 دانشگاه علوم پزشکی 

دزفول ١5 3  07٥ ٠ 30 ٠ 013 دانشگاه علوم پزشکی 
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شده دانشگاه 7جدول  سال : امتیاز كسب  در   5١های علوم پزشکی كشور 

 نام دانشگاه رديف تیپ

امتیاز 

حاكمیت و 

 رهبری

امتیاز 

 توانمندسازی

امتیاز تولید 

 و دانش

امتیاز 

تحقیقات 

 دانشجويی

مجموع امتیاز 

 1١سال  خام

 56٠٠7,44 0530 44573 ١57٠ 0١33 دانشگاه علوم پزشکی تهران ١ ١

شهید بهشتی 0 ١  153١3,33 3١٥٥ 1347٠ 71٠ ١٥14 دانشگاه علوم پزشکی 

اصفهان 3 ١  1١3١٠,67 330٠ 36٠١6 3٥٠ ١60٥ دانشگاه علوم پزشکی 

شیراز 1 ١  050٥١,30 3346 01٠1٥ 6٠٠ ١00١ دانشگاه علوم پزشکی 

مشهد ٥ ١  0175٥,6١ 014١ 0٠156 756 ١٠0١ دانشگاه علوم پزشکی 

تبريز 6 ١  0117٥,35 ١١1٠ 0١41١ 166 ١٠04 دانشگاه علوم پزشکی 

جندی 7 ١  ١٥013,٥1 ١5٠٠ ١0٠31 3٠٠ ١٠١٠ اهواز شاپوردانشگاه علوم پزشکی 

كرمان 4 ١  ١٠347,1١ 171 4753 0٠٠ 50١ دانشگاه علوم پزشکی 

االله )عج( ١ 0 بقیة   ١06٠0,٠0 ١٥١٠ 5416 ١74 ١٠65 دانشگاه علوم پزشکی 

 ١0١15,3٥ ١٥46 5367 07٠ 534 دانشگاه علوم پزشکی مازندران 0 0

كرمانشاه 3 0  ١١١67,7 ١1٥7 4٥47 7٠ ١٠٥1 دانشگاه علوم پزشکی 

صدوقی( 1 0  5010,11 ٥٥٥ 76١6 ٠ ١٠7١ دانشگاه علوم پزشکی يزد )شهید 

همدان ٥ 0  446٥,١0 654 7١٥6 34 571 دانشگاه علوم پزشکی 

 74١٥,35 ٠ 7١١4 ٠ 657 ايرانانستیتو پاستور  6 0

 7١6١,40 531 ٥0٥5 ١3 5٥6 دانشگاه علوم پزشکی بابل 7 0

ارومیه 4 0  7١0٠,11 34١ ٥713 ١03 471 دانشگاه علوم پزشکی 

 6461,٥0 3٠٠ ٥٥6٥ 7٠ 53٠ دانشگاه علوم پزشکی زاهدان 5 0

و توان ١٠ 0  6٠0٥,35 ٥3٠ 1641 ٥٠ 76١ بخشیدانشگاه علوم بهزيستی 

 ٥655,٥6 647 1١04 ١٥ 47٠ دانشگاه علوم پزشکی گلستان ١١ 0

 ٥6٥7,6١ 734 1٠74 06 4١٥ دانشگاه علوم پزشکی قزوين ١0 0

مدرس ١3 0 دانشگاه تربیت   ٥6٠4,٠١ ١٠ 1550 4 ٥54 دانشکده علوم پزشکی 

كاشان ١1 0  ٥٥70,56 ١10 1٥٠1 33 45٥ دانشگاه علوم پزشکی 

 ٥٥1١ 053 10٥6 ١5 5٥3 گیلاندانشگاه علوم پزشکی  ١٥ 0

زنجان ١6 0  1061,14 05٠ 3١١5 ١٠٠ 7٥٥ دانشگاه علوم پزشکی 

اراک ١7 0  1060,31 ٥٥7 050٠ ٥ 75١ دانشگاه علوم پزشکی 

رفسنجان ١4 0  3٠45,٥6 ١0٠ 0١44 ٠ 740 دانشگاه علوم پزشکی 

بیرجند ١5 0  0561 347 ١744 ١٥ 77٥ دانشگاه علوم پزشکی 

بندرعباس 0٠ 0  05٥1,٥1 374 ١740 ١5 77٥ دانشگاه علوم پزشکی 

 0776,٥6 45 ١5٠١ ١٥ 77٥ دانشگاه علوم پزشکی لرستان 0١ 0

سمنان 00 0  073٥,75 ١٥٠ ١467 ٠ 7١5 دانشگاه علوم پزشکی 

اردبیل 03 0  0٥3١,37 ١73 ١1٥٠ 0٠٠ 7٠5 دانشگاه علوم پزشکی 

 0350,66 07 ١663 ٠ 7٠3 دانشکده علوم پزشکی شاهد 01 0
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دانشگاه 7جدول ادامه  شده  كسب  در سال : امتیاز  كشور   5١های علوم پزشکی 

امتیاز  نام دانشگاه رديف تیپ

حاكمیت و 

 رهبری

امتیاز 

 توانمندسازی

ولید امتیاز ت

 و دانش

امتیاز 

تحقیقات 

 دانشجويی

مجموع امتیاز 

 1١سال  خام

شهركرد ١ 3  604٠,0 ٥٠٥ 1756 ١١٠ 47٠ دانشگاه علوم پزشکی 

 1373,10 ٥7٠ 0413 ٥٠ 5١٠ دانشگاه علوم پزشکی ياسوج 0 3

ايلام 3 3  1064,74 ٥٥7 0465 ٠ 413 دانشگاه علوم پزشکی 

شمالی 1 3  1١73,١0 ٥11 067٥ ١03 43١ دانشگاه علوم پزشکی خراسان 

كردستان ٥ 3  31١5,١0 0٥٥ 06٠5 03 401 دانشگاه علوم پزشکی 

 057٠,4٥ 33٥ ١566 ٠ 67٠ دانشگاه علوم پزشکی قم 6 3

 0456,٥1 065 ١4٠6 4 4١1 دانشگاه علوم پزشکی بوشهر 7 3

سبزوار 4 3  01٥0,3١ 30٠ ١333 ٠ 755 دانشگاه علوم پزشکی 

 03١5,55 3٠3 ١063 0٥ 73٠ دانشگاه علوم پزشکی جهرم 5 3

 0١47,41 04٥ ١١16 ٠ 7٥7 دانشگاه علوم پزشکی شاهرود ١٠ 3

 0١16,0 04٠ 557 ١٠ 46٠ دانشگاه علوم پزشکی گناباد ١١ 3

 ١436,14 ١٥3 474 ٠ 4٠٥ دانشگاه علوم پزشکی فسا ١0 3

ارتش ١3 3  ١76٠,1١ ٠ ١٠44 3٥ 634 دانشگاه علوم پزشکی 

البرز ١1 3  ١٥17,34 0٠0 47٥ ٠ 17١ دانشگاه علوم پزشکی 

 ١١١٠,60 ٠ ٥1٠ ٠ ٥7١ دانشگاه علوم پزشکی زابل ١٥ 3

جیرفت ١6 3  64١,٥ ٠ ٠ ٠ 640 دانشگاه علوم پزشکی 

دزفول ١7 3  ٥36,5٥ ٠ 44 ٠ 115 دانشگاه علوم پزشکی 

حیدريه ١4 3  ٥30,٥ ٠ 13 ٠ 15٠ دانشگاه علوم پزشکی تربت 

نیشابور ١5 3  ٥٠3,٥١ 0 ١١١ ٠ 35١ دانشگاه علوم پزشکی 
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شده دانشگاه 4جدول  سال های : امتیاز كسب  در   50علوم پزشکی كشور 

 نام دانشگاه رديف تیپ

امتیاز 

حاكمیت و 

 رهبری

امتیاز 

 توانمندسازی

امتیاز تولید 

 و دانش

امتیاز 

تحقیقات 

 دانشجويی

مجموع امتیاز 

 12سال خام

 ١٠١56٠,7 ١5٥7 5٥74٥ ١4١٠ 0100 دانشگاه علوم پزشکی تهران ١ ١

شهید بهشتی 0 ١  ٥4٠٠7,36 306٠ ٥0113 6٠٠ ١7٠1 دانشگاه علوم پزشکی 

اصفهان 3 ١  11٥33,٠3 3١7٠ 350١5 3٠٠ ١411 دانشگاه علوم پزشکی 

شیراز 1 ١  3145٥,05 ١3١7 3٠4٥1 ١1٠٠ ١30٥ دانشگاه علوم پزشکی 

مشهد ٥ ١  303١1,7١ ١74٥ 04١٠3 454 ١٥05 دانشگاه علوم پزشکی 

تبريز 6 ١  3١5٥6,٠1 0٠44 04367 364 ١١31 دانشگاه علوم پزشکی 

جندی 7 ١  0٠14١,١1 0٠١١ ١737٠ ٥6 ١٠11 اهواز شاپوردانشگاه علوم پزشکی 

ايران 4 ١  ١4٥63,36 64 ١706٠ ٥٠٠ 73٥ دانشگاه علوم پزشکی 

كرمان 5 ١  ١6١٥6,5٥ ١٥١٠ ١3٥04 ١3٠ 545 دانشگاه علوم پزشکی 

االله )عج( ١ 0 بقیة   ١1١55,1٥ 437 ١١507 3١3 ١١03 دانشگاه علوم پزشکی 

 ١1١1٠,٠١ ١411 ١١٠3٠ 0١٥ ١٠٥١ دانشگاه علوم پزشکی مازندران 0 0

مدرس 3 0 دانشگاه تربیت   ١3٥7١,١0 10 ١3٠07 ٠ ٥٠3 دانشکده علوم پزشکی 

صدوقی( 1 0  ١3٠٠3,17 06٠ ١١143 03٠ ١٠3٠ دانشگاه علوم پزشکی يزد )شهید 

كرمانشاه ٥ 0  ١05٠0,5٥ ١643 ١٠١41 ١٠٠ 536 دانشگاه علوم پزشکی 

همدان 6 0  ١١٥45,76 506 56٠3 ١١1 5٥7 دانشگاه علوم پزشکی 

و توان 7 0  5٥15,١3 ١016 73١1 ١7٠ 40٠ بخشیدانشگاه علوم بهزيستی 

ايران 4 0  501٥,7١ ٠ 4٥76 ١٠٠ ٥65 انستیتو پاستور 

ارومیه 5 0  4٠6٠,٠0 15٥ 6٥41 ١01 4٥4 دانشگاه علوم پزشکی 

 4٠01,17 13٠ 6٥60 ١03 5١٠ زاهداندانشگاه علوم پزشکی  ١٠ 0

 647٥,١1 3٠٥ ٥7١0 ٠ 4٥4 دانشگاه علوم پزشکی بابل ١١ 0

كاشان ١0 0  67٥6,53 3٥٥ ٥1٠5 ١٠٠ 453 دانشگاه علوم پزشکی 

 6٥37,٠6 70٠ ٥٠06 ١٠ 74١ دانشگاه علوم پزشکی گلستان ١3 0

اراک ١1 0  617١,5٥ 056 ٥314 ٠ 404 دانشگاه علوم پزشکی 

گیلان ١٥ 0  6117,70 ١47 ٥335 ١3 5١٠ دانشگاه علوم پزشکی 

 ٥454,77 3٥٥ 177١ 3٠ 713 دانشگاه علوم پزشکی قزوين ١6 0

زنجان ١7 0  ٥٠30,60 000 35٥4 ١٠٠ 760 دانشگاه علوم پزشکی 

بندرعباس ١4 0  107٥,٠١ 1٠6 3١1٠ ١١5 6١٠ دانشگاه علوم پزشکی 

 1١45,٠5 64 311٠ ١٠٠ ٥4١ دانشکده علوم پزشکی شاهد ١5 0

رفسنجان 0٠ 0  1٠١1,66 373 05٥3 ٠ 645 دانشگاه علوم پزشکی 

بیرجند 0١ 0  376٥,4٥ 15١ 0763 ١٥ 157 دانشگاه علوم پزشکی 

 37٠٠71 ١٠٠ 05١٥ 3٠ 6٥6 دانشگاه علوم پزشکی لرستان 00 0

اردبیل 03 0  306٠,11 4٠ 01٠7 ١٠٠ 673 دانشگاه علوم پزشکی 

سمناندانشگاه  01 0  3٠5٥,١7 3١6 0٠4١ ٠ 655 علوم پزشکی 
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دانشگاه 4جدول ادامه  شده  كسب  در سال : امتیاز  كشور   50های علوم پزشکی 

امتیاز  نام دانشگاه رديف تیپ

حاكمیت و 

 رهبری

امتیاز 

 توانمندسازی

امتیاز تولید 

 و دانش

امتیاز 

تحقیقات 

 دانشجويی

مجموع امتیاز 

 12سال خام

شهركرد دانشگاه ١ 3  707٥,66 044 6٠١6 ١١4 4٥5 علوم پزشکی 

ايلام 0 3  ٥406,٥5 76٠ 101٥ ١٠٥ 7١7 دانشگاه علوم پزشکی 

 ٥0١٠,70 64٠ 37٠٠ ١١٥ 7١6 دانشگاه علوم پزشکی بوشهر 3 3

كردستان1 1 3  ٥١5١,43 05٥ 3531 ١١4 41٥ دانشگاه علوم پزشکی 

 134١,1٥ 7٠ 3355 ٠ 5١0 دانشگاه علوم پزشکی قم٥ ٥ 3

شمالی6 6 3  1٠١٥,17 34٠ 3٠7٠ ٠ ٥66 دانشگاه علوم پزشکی خراسان 

 3571,٥ 1٠٠ 044١ ١5 67٥ دانشگاه علوم پزشکی ياسوج7 7 3

البرز4 4 3  366٠,5٥ ١5١ 0404 ١0٠ ٥00 دانشگاه علوم پزشکی 

 31٥٥,45 366 03١1 ١04 614 دانشگاه علوم پزشکی جهرم5 5 3

ارتشدانشگاه علوم ١٠ ١٠ 3  3343,35 1٠ 065١ 6٥ ٥44 پزشکی 

سبزوار١١ ١١ 3  3٠٠٠,56 34٠ ١5٠7 ٠ 7١1 دانشگاه علوم پزشکی 

 0٥5٠,3٥ 030 ١6٥7 ٠ 7٠١ دانشگاه علوم پزشکی شاهرود١0 ١0 3

 0137,65 3١4 ١301 ٠ 756 دانشگاه علوم پزشکی گناباد١3 ١3 3

 ١547,33 0٥5 ١٠47 ١5 600 دانشگاه علوم پزشکی زابل١1 ١1 3

 ١45١,45 71 ١١60 ٠ 6٥6 دانشگاه علوم پزشکی فسا١٥ ١٥ 3

دزفول١6 ١6 3  ١١34,7٥ 57 ٥63 ٠ 175 دانشگاه علوم پزشکی 

حیدريه١7 ١7 3  4٥5,35 ١١0 304 ١٠ 1٠5 دانشگاه علوم پزشکی تربت 

نیشابور ١4 3  4٥٠,١0 ٠ 6٠1 ٠ 016 دانشگاه علوم پزشکی 

 70٥,7 ٠ 0١5 ٠ ٥٠7 جیرفتدانشگاه علوم پزشکی  ١5 3

 ٥76,17 ٠ 76 ٠ ٥٠٠ دانشگاه علوم پزشکی بهبهان 0٠ 3

آبادان 0١ 3  ٠ ٠ 77 ٠ ١٠٠ دانشگاه علوم پزشکی 
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معاونت توسعه پژوهش و فناوری : شاخص 5جدول  اثربخشی عملکردی   (١346-١35٠) های 

 

در نمودار همان دانشگاه از فعالیتمشاهده می ١٥طور كه  شده  داشته شود امتیاز كسب  روند صعودی  همواره  پژوهشی  های 

تقريبا   در سال  ١7است و رشدی  داشتیم. علت كاهش امتیاز  جهت تغییر امتیازبندی شاخص 5١درصدی  به  درصد آن  های هشتاد 

دانشگاهآخر سال ارزش معمولا  باشد كه ارزشیابی می به  سوی وزارتخانه  راهنمای  5١سال  ماهیدشود مثلا  در ها اعلام مییابی از 

چاپ 5١جديد ارزشیابی سال  بر اساس آن مقالات  شده در سايت ابلاغ شد كه  در مجلات نمايه  امتیاز تعلق  ISCشده  ده 

درحالیمی سال گیرد  گذشته  در سال  بوده ١٥گونه مقالات اين 5٠كه  توجه به اينکه اكثر دانشگاهاامتیازی  های ها سیاستند با 

بر اساس شاخص را  تدوين  میخود  در آخر  سال به های ارزيابی وزارتخانه در آن سال  تغییر امتیاز و اعلام آن  لذا  كند 

بود دانشگاه خواهد  دانشگاه  در كاهش امتیازی آن سال  ، عامل بسیار مهمی   ها 

پیدا میاين ارقام و اعداد و امتیازات   زمانی ارزش  شده  جغرافیايی و ...  كند كه محدوديتكسب  اقتصادی، و  های انسانی، 

شرايط خاص اقلیمی و آب خوزستان به دلیل  سوی نیروی انسانی ماهر و كارآزموده مورد استقبال استان  كه كمتر از  وهوايی 

جذب می تبعبهو اساتید مجرب و  شدهواقع را  دانشگاه  شود. طبق آمارهای آن دانشجويان مستعد كمتری به اين  برطرف  نمايند، 

در سال هیئت یاعضا عداد( ت١6موجود ) نمودار  دانشگاه  هیئت 1، 50علمی  دانشگاهدرصد كل  پزشکعلمی  كشور  یهای علوم 

دانشگاههیئت یدرصد اعضا 4و  پزشکعلمی  تشک کي پیت یهای علوم  رد . دانشگاهدهدمی لیرا  دانشگاه فيدر   پیهای تهفتم 

پژوهشگر تعداد.دقرار دار کي پژوهشگران دانشگاه افتهي قیتطب انكل  به كل  تدانشگاه نسبت  در سال  کي پیهای  ،  50كشور 

رددرصد می 6/4٥ در  دانشگاه فيباشد كه  تهشتم   قرار دارد. کي پیهای 

 ١312 ١31١ ١310 ١381 ١388 ١387 ١386 هاشاخص

 ١٠0٥ 7٠1 6١0 104 301 3١7 074 در مجلات علمی پژوهشیشده مقالات چاپ

مقالات  ملی و در كنگره شدهارائهخلاصه  های 

 المللیبین

05٥ 1٠٠ 15٥ 4٥3 40٠ 5٠1 503 

 ١0 ٥ 6 ٥ ١ 1 1 كتب تألیفی

پتنت  3 ٠ ٠ ٠ ١ ٠ ٠ ثبت 

مرجع و مقالاتcitationارجاعات ) در كتب   ) ١ ٠ ٠ ٠6 5 5 0٠ 

رتبه پژوهشی  ٠ 3 ١ ٠ ٠ ٠ ١ هادر جشنواره كسب 

بینكنگره ملی  و  برگزار شدههای   1 3 1 7 ١ ٠ ١ المللی 

دانشجويیفعالیت  ١٥0,3 های كمیته تحقیقات 

 امتیاز

- ١١١3 

 امتیاز

١443,١0 

 امتیاز

3601,33 

 امتیاز

0٠4٠ 

 امتیاز

001٠,3٥ 

 امتیاز

نشريات درزمینه  دانشگاه   ١٠٠ - عملکرد 

 امتیاز

١٠٠ 

 امتیاز

17 

 امتیاز

5٠ 

 امتیاز

١١4 

 امتیاز

١44 

 امتیاز
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جندی ١٥نمودار  دانشگاه علوم پزشکی  كسب شده  خام  مجموع امتیاز  سال :  بینی سالهای  50تا  40شاپور اهواز از  پیش   54تا  53و 

١۵٧٧

 ١,٣١٢ 
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 ۵٣٨ 
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تهران شه د(بهشتی اصفهان ش راز مشهد تبریز جندي(شاپور((

اهواز

ایران کرمان

 
اعضای هیئت ١6نمودار  دانشگاه: تعداد  تیپ علمی   50در سال  ١های علوم پزشکی 

 

 عوامل سیاسی و قانونی
دانشگاه هایمديريت ات دررییتغ خارج  توسط استکبار ميتحر وجود به مرز و یکينزد ،داخل و  سطح كشور   تیفعال در 

را با مشکل مو براامعاونت  هز نیاز مورد زاتیمواد و تجه تأمین یجه ساخته است. معاونت مجبور است   بپردازد. یشتریب نهيخود 

فرصت  گرفته  ريزیبرنامهارزشیابی سالانه  را از معاونت  در دوره  چراكهخوب و ثابت  را  عملیاتی كرد.  توانمی سالهسهبرنامه 

ته پ ،یابیارزش هایشاخص امتیازبندی ازجمله نیقوان یبرخ میو تنظ هیدر  در  شنهاداتینظرات و  دانشگاه كمتر مورد مشاوره  اين 

قرار  نفع  نیقوان. گیردمیسطح وزارت خانه  تصو شهیهم باشدمیبزرگ  هایدانشگاهكه به  شرايطو  رسدمی بيبه   كمتر 

گرفته  گريد هایدانشگاه نظر  قوانین  .شودمیدر  ها طبق آخرين  نامه  ها و آيین  دستورالعمل  جديد  تدوين  صورت بازنگری و  در 
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پیش آ مشکلات  بر بعضی از  قوانین  جهار سال میتوان با ثبات  برای  حداقل  به آن  و به و مقررات و عملکرد كردن  فائق آمده  مده 

نزديکتر شويم. شده   هدفهای پیش بینی 

 

 عوامل اقتصادی
تصويب طرح  انيمجر  تهیه و  روند  بودن  طولانی  توجه به  و یقاتیتحق هایپروژه یجهت اجرابا  و  لوازم ديخر خود 

 ، در اكثر مواردشوندمی مواجهپروژه با مشکل  یاجراروند  درآزمايشی مواد  هایهزينه شيافزا لیبه دل موردنیاز تجهیزات

روند  ودخ نيكه ا دهندمیرا  بودجه شيدرخواست افزا خريد كندمی جادياختلال ا پژوهشدر  خارجی نیز  لوازم.  و تجهیزات 

نوسانات ارزی مربوط  به  ديگری است كه  را  به دلیللذا  شودمیمشکل  پژوهش  قیمت انگیزه  نوسانات  بودجه و  محدوديت در 

 در دانشگاه كند كرده است.

شد طوری همان شده ( ١0،  ١١،  ١٠،  5نمودارهای به شماره )كه در قسمت عملکرد سازمان مطرح  داده  بودجه تخصیص 

توجه به  حد  هایدانشگاهبه اين دانشگاه با  در  قرار دارد و  رتبه آخر  در  دو و سه  هایدانشگاهتیپ يک  همچنین  باشدمیتیپ 

پژوهشگر در مقايسه با  هر  پژوهشی  بودجه  قرار دارد آمار اين اعداد و ارقام كه  هایدانشگاهنسبت  در مرتبه آخر   روی بررقیب 

 .باشندمی هدهمشاقابلنیز  http://www.hbi.irبه آدرس  فناوریسايت معاونت تحقیقات و 

برنامه را از طريق اجرای طرحمعاونت طبق  خود  بودجه  دارد قسمتی از كمبود  دست  در  های تحقیقاتی مشترک با ای كه 

، دانشگاهسازمان برگزاری كارگاهها، مؤسسات  همچنین  خارج از كشور و  های ملی و ها، كنگرهها و مراكز تحقیقاتی داخل و 

خوابین جبران  تشويق  هد كرد.المللی مشترک  شدن و  خود و متمركز  پژوهشی  های  دارد با تعیین لاين  نظر  همچنین معاونت در 

پزوهشی و  بودجه  بهینه سازی  در  راستای لاين های معاونت  شده در  پروژه های تعريف  گروهی  در اجرای  هیات علمی  اعضای 

 رفع مشکلات منطقه اقدام نمايد. 

 

 عوامل  اجتماعی و  فرهنگی

رو به رشد  روند  توجه به  خود مراقبتی امید با  جديد و  پزشکی  خدمات  جامعه از  جامعه و افزايش آگاهی  در  سلامت  سواد 

در  پژوهش  فرهنگ  در اين وضعیت نقش مؤثری دارند.  حال افزايش است. محققین با انجام تحقیقات كاربردی  به زندگی در 

جامعه  نیازمند  جاافتاده كاملا دانشگاه و  جامعه  رسانیطلاعاولی  پزشکی  جامعه و انجام مطالعات  بیشتر  بیشتر است. با مشاركت 

طريق  برای مردم از  پژوهش  تبیین اهمیت  گرفت .  خواهد  قرار  پايش  سلامت مردم قابل  ضريب  هارسانهنگر  و مجامع عمومی 

نتايج  خواهد داد. اعلام  را افزايش  برای ه هاپژوهشمشاركت  را  خدمت  خواهد داد.رغبت گیرندگان  پژوهش افزايش  در   مراهی 

نظرسنجی و  پژوهشی از طريق  عناوين  نظر دارد اولويت و  در  و پر صورتبه نیازسنجیهمچنین معاونت  تحقیقاتی اجرا  وژه 

شدن تعیین نمايد صورت مشخص  در  راستای  هایطرحدرصد بودجه  4٠ هااولويت.  تصويب و  هااولويتتحقیقاتی فقط در 

شد.  خواهد  قابل  هایطرحمعاونت افزايش تعداد  ندهيآبرنامه انجام  در  سازیتجاریتحقیقاتی كاربردی و محصول محور و 

جامعه سلامت   باشدمی راستای ارتقای 

 

http://www.hbi.ir/
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 عوامل تکنولوژيک

توسعه و تجه ازیها وجود دارند اما نآزمايشگاه ريو سا قاتیجامع تحق شگاهيدانشگاه آزما نيدر ا باشد. می زیبه 

حاضر آزما رییبه تغ ازین یپژوهش یهای واحدهازيرساخت حال  در  دارند.  دانشگاه و مركز  قاتیجامع تحق شگاهيو اصلاح 

در شبکه آزما قاتیتحق فناوری  عضو یجمهور استينظر معاونت فناوری ر ريز انوفناوری ن یشگاهينانو  و   یقطع تيبه 

تحق نیهمچن دارو يیدارو اهانیگ ،محیطیهای زيست،  فناوری یو مولکول یسلول قاتیويژه مركز تحقبه یقاتیمراكز   يیو علوم 

عضو يیايدر دارد با اشده یشيآزما تيتاكنون موفق به  نظر  در  د جادياند. معاونت  جامع   یو استقرار واحدها انشگاهمركز رشد 

دانش جهت  در  رشد  در مركز  شدن و تجاریفناور  فعالسازی ايدهبنیان    .دينما تیها اقدام و 

دستگاههای مورد نیاز در رشد  تجهیز آنها با  نظر دارد با متمركز كردن آزمايشگاههای مراكزتحقیقاتی و  در  همچنین معاونت 

پروژههای تحقیقاتی مشترک با دانشگاهها و گسترش و هچنین اجرای  تشويق  و  حارج از كشور و  تحقیقاتی داخل و  مراكز 

تلاش و فعالیت كد. راستا  در اين  خود   محققین 

 

 زيست عوامل محیط
در آن  ريزگرد  پديده  رده اخیر و وجود  در  توجه به تغییرات اقلیمی  غرب و با  جنوب  در منطقه  خوزستان  قرارگیری استان 

شرايط ويژه شده كه  و عمده نیروهای باعث  پايین آورده  را  و اساتید دانشگاه  ضريب ماندگاری محققین  گردد  حاكم  بر استان  ای 

می تشکیل  بومی  نیروی  را  و  دهند كهموجود  فردی   علايق  در هایوابستگبه دلیل  فضای تحقیقاتی  شدند.  ی خانوادگی ماندگار 

زيست بوده و معاونت با تأسیس مركز تحقیقات  گسترده  سرطان آلايندهاين محیط بسیار  تلاش میمحیطی و  نمايد تا های شیمیايی 

تح سلامتی بپردازد ساير مراكز  بر  فوق و تأثیرات  پديده  خصوص  در  فوق به تحقیقات پايه و به كاوش  جوار مراكز  در  نیز  قیقات 

هزينه تا بتوان بخشی از  پرداخته  در بنیادی نیز  سلامتی  هزينه نمود تا بتواند شاخص  پديده  بررسی آثار اين  برای  را  های معاونت 

بودن استان و آلاينده صنعتی  بخشیم .  بر آباستان ارتقا  صنعتی كه  هستنهای  را به سمت وهوای استان تأثیرگذار  د محققین 

بررسی تأثیرات كوتاه برای  لذا  داده .  سوق  پديده  پژوهشتحقیق در اين  مدت  را انجام دهند.مدت و باند  لازم   های 

گرد  بررسی  جمله تشکیل كارگروه تخصصصی  بعضی از مراكز تحقیقاتی از  تشکیل كارگروههای تخصصی در  معاونت با 

فناوريهای  در مركز تحقیقات  غبار و و غبار  گرد و  رفع مشکلات  راستای  در  شده  های تعريف  پروژه  حمايت از  زيست محیطی و 

گرمسیری، مگا  تحقیقات بیماريهای عفونی و  در مركز  سل  پروژه  در مراكز تحقیقاتی مانند مگا  ها  پروژه  همچنین تعريف مگا 

بحران تنفسی در مر پروژه  ديابت و مگا  ديابت در مركز تحقیقات  كز تحقیقات ريه و ساير موارد و با تشويق پروژه كوهورت 

زيست  فراوان  در رفع مشکلات  بودجه از صنايع و سازمانهای منطقه تلاش  جذب  های مشترک و  پروژه  در اجرای  محققین 

 محیطی منطقه را دارد.
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 معاونتذينفعان  

 مانع يا و كنندهتقويت ندتوانمی و شوندمی متأثر سازمان هایفعالیت از نوعیبه كه هستند هايیسازمان يا افراد ذينفعان،

پژوهش و فناوری ذينفعان. شوند سازمان موقعیت توسعه   و اندوابسته معاونت به خود نیازهای يا اهداف به رسیدن برای معاونت 

  .شودمی متأثر هاآن از و است وابسته هاآن به نوعیبه نیز معاونت

قدرت كمک می نفعانذی نقش ارزيابی از انتظارات و  علاقه كمک  نفعانذیكند تا  قدرت/  باشیم. ماتريس  داشته  سازمان 

را بکار هااستراتژیسازمان نسبت به  نفعانذیكند تا شناختی از واكنش می نیاز اقدامات لازم  صورت  در  داشته باشیم  ی سازمان 

دارند و  نفعانذیگیريم. با استفاده از اين ماتريس،  قدرتی كه  بر اساس میزان  حمايت يا  هاآنكه  ایعلاقهسازمان  در 

تقسیم نمود. تيحماعدم  از سازمان نشان دهند 

 
 سازمان نفعانذی: ماتريس ارزيابی  ١7نمودار 

 
 گروه ذی علاقه´ الفªنفعان  برخوردارند و  پايینی  قدرت  نمیاز  خود نشان  به سازمان از  نسبت   دهند.ای نیز 

 گروه یذ هستند ´ بªنفعان  قدرت پايینی  هستند. سازمان بايد سازمان علاقه هایفعالیت، نسبت به کنیولدارای  مند 

را در  شناسايی نمايد و سعی كند اطلاعات لازم  را  گروه  به  یهازمانانتظارات اين  ذی هاآنمناسب  نفعان بدهد. اين 

ذی حمايت از سازمان  در  بتوانند  لزوم  را تحت ممکن است در مواقع  قدرتمندتر   قرار دهند. تأثیرنفعان 

 گروه ذی هستند ´ جªنفعان  قدرت بالايی  سازمان بايد   مندعلاقهسازمان  هایفعالیت، نسبت به کنیولدارای  نیستند. 

ذی راضی نگه داردسعی كند اين  را  سازمان مراقب نباشد، اين افراد ممکن است نسبت به سازمان  كهدرصورتی. نفعان 

ذی مندعلاقه گروه شوند و به  برای سازمان كنند.´ دªنفعان  شوند و ايجاد مشکلاتی   تبديل 

 گروه ذی نیز به سازمان دارند. اين افذی´ دªنفعان  توجه زيادی  هستند و  قدرت بالايی  دارای  هستند كه  راد نفعان كلیدی 

گردند.  موردتوجهبايد  در غیر  رشيموردپذبايد  شدهتدوينی هااستراتژیزياد سازمان واقع  قرار گیرد.   نيااين افراد 

بود.  هااستراتژی، اجرای آن صورت همراه نخواهد   با موفقیت 
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 معاونت توسعه پژوهش و فناوری ذينفعان : ١٠ جدول

گروه   ´دªذينفعان 

 

  بهداشتفنمعاونت تحقیقات و  آوری وزارت 

 مديران ارشد استان 

   دانشگاه  رئیس 

 دانشگاه   امنایهیئت 

 دانشگاه رئیسههیئت 

  دانشگاه علمیهیئتاعضای 

 دانشگاه دانشجويان 

 پژوهش در   دانشگاه كمیته اخلاق 

 پژوهشی  دانشگاه شورای 

 پزشکی  هیئت  دانشگاهتحريريه مجله علمی 

  ترجمه تألیفكمیته  دانشگاه و 

گروه   ´جªذينفعان 

 

  حفاظت   استان زيستمحیطسازمان 

 برنامه استانسازمان مديريت و   ريزی 

   دانشگاه  مديران میانی 

 ها   روسای دانشکده 

 دانشکده  هامعاونین آموزشی 

  هابیمارستانروسای 

گروه   ´بªذينفعان 

 

  تحقیقاتیروسای مراكز 

  پژوهشی  و مراكز تحقیقاتی        هادانشکدهمعاونین 

 دانشگاه كاركنان پوشش   واحدهای تحت 

 بین  المللیمراكز تحقیقاتی 

 

گروه   ´الفªذينفعان 

 

  خوزستان وپرورشآموزشسازمان 

 خوزستان  هایشهرداری   استان 

 بهزيستی  استان سازمان 

 استان احمرهلال  

 خوزستان داروسازی هایشركت  استان 

 صنايع استان 

 استان خصوص هایسازمان 

 مردم و نمايندگان مجلس   
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 معاونتانتظارات ذينفعان 

 ´الفªانتظارات ذينفعان گروه 

  خدمات  گروه الف مناسب به ذينفعانپژوهی ارائه 

 توسعه تحقیقات كاربردی 

  منطقه  پژوهشیكاهشی مشکلات 

 نتايج تحقیقات  استفاده از 

  رجوعاربابتکريم  

  تحقیقاتی مشترک هایطرحافزايش 

  دانشجويان هایمهارتآموزش به   مختلف 

 (آفات و سموم ،دفع ،فاضلاب زباله) محیطیزيست مشکلات كاهش..... 

 گروه الف نفعيذ هایشركت با  مناسب یهمکار و تعامل 

 

 ´بªانتظارات ذينفعان گروه 

 قاتیتحق یفیك و یكم توسعه  

 پژوهش یارتقا   یرتبه 

 پژوهش شيافزا  یاعتبار 

 نتا استفاده  قاتیتحق جياز 

 یپژوهش یواحدها کيزیف یفضا توسعه 

 خبره یانسان یروین وجود 

 متخصص یانسان یروین تیترب 

 یشگاهيآزما تجهیزات توسعه 

 پژوهش در امر و كاركنان فراگیران،  علمیهیئت یاعضا یتوانمندساز 

 ارتقای شغلی كاركنان 

 توانمندسازی و آموزش كاركنان 

  كاركنانحمايت مديران از 

 ايجاد امنیت شغلی 

 با كیفیت خدمات آموزشی،پژوهشی   ارائه 

 برای تحصیل  فراهم نمودن تسهیلات لازم 

 وجود امکانات تفريحی مناسب 



74 

 

  ی مطالعاتیهافرصتفراهم نمودن 

 بر  سالاریشايستهمحور  مديريت 

 پرداخت به كاركنان در  عدالت   رعايت 

  نهادن به نوآوری كاركنان  هاخلاقیتارج   و 

 دستیاری و تکمیلی هایدوره هاینامهپايان از وریبهره فزايشا 

 قاتیتحق انجام یبرا پژوهشی منابع جذب  

 گسترش فعال مشاركت  پژوهش امور در ويژهبه اطلاعات از فناوری وریبهره افزايش و در 

 دانشگاه پژوهشی هایفعالیت نمودن هدفمند 

 انيدانشجو حاد مشکلات به مسئولان عيسر توجه 

 یبخش نیب هایپژوهش از یتيحما هایسیاست وجود 

 انيدانشجو و علمیهیئت اعضاء هیكل یبرا  نيآنلا یعلم منابع به یدسترس امکان 

 هاآن یابيارز ۀنحو و علمیهیئت یاعضا فيوظا سازیشفاف و نيتدو 

 ( یکيزیف یفضا و زاتیتجه یانسان یروین)  منابع توسعه و تيتقو 

 كار نام یبرا سالم و منيا مکان وجود  

  دیاسات كاركنان، در  مناسب پذيریمشاركت هیروح جاديا 

 یانسان رویین حیصح تيريمد جهت یمال و انضباطی و یقيتشو سازوكارهای از استفاده 

 ها دانشگاه ريسا  با  دانشگاه مناسب ارتباط 

 پژوهشیی هادورهو   هاكنگره برگزاری در هادانشگاه ريسا با مشاركت شيافزا  آموزشی 

 پزشکی تجهیزات هایشركت های بدهی پرداخت امکان نمودن فراهم 

 محصولات تیفیك و توان شيافزا جهت در خدمات و كالا كنندگانتأمین ژهيو تيحما 

 

 ´جªانتظارات ذينفعان گروه 

  خدمات جامعهپژوهی ارائه   مناسب به 

 توانمند هاینیروی تیترب 

 جامعه یارتقا  سلامت 

 درمانی مشکلات  حل  منطقهبهداشتی 

 رجوعارباب تيرضا 

 فناوریو  ینوآور توسعه 

  بهبود توسعه و  جهت   دانشگاهكیفی تلاش در 
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 نوآوری و كارآفرينی روی  بر   تمركز 

  به فراگیرانتوجه   رضايت اساتید،كاركنان و 

  تدوين زمان  در  به اسناد بالادستی   استانداردهاتوجه 

 بهداشت محیط و مديريت به  درمانی توجه  فاضلاب مراكز   پسماند و 

  قوانین و مقررات اداری  رعايت 

  با استاندارد كشوری معاونتتهیه تجهیزات  مناسب مطابق 

  دانش با استفاده از   هارسانهتوسعه 

  یمحل یهارسانه در دادهايرو رسانیاطلاع و اخبار انتشار تیوضع بر شتریب نظارت 

 

 ´دªانتظارات ذينفعان گروه 

 جامعهسطح  یارتقا  سلامت 

 پژوهش ارتقا  یعملکرد 

 پژوهش ارتقا  دانشگاه یرتبه 

 رجوعارباب تيرضا 

 پژوهشگران یتوانمندساز 

 یپژوهشبودجه  شيافزا 

 پژوهش یدر روند اجرا لیتسه 

  پژوهشی هایشاخصارتقای 

  پژوهشیاستانداردهارعايت   ی 

  تدوين بر  لیستچکتهیه و  نظارت  جهت پايش و   هاآزمايشگاهنظارت استاندارد 

  عملی كارشناسان هایتوانمندیارتقای  علمی و 

  پذيرش و اطلاعات  در پاسخگويی به مراجعین معاونتتقويت سیستم 

 یآمار اطلاعات و هاشاخص ارائه و عملکرد سالیانه گزارش ارائه 
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  معاونت توسعه پژوهش و فناوریاهداف كلی 

توجه به  دورنمای  مأموريتبا  پژوهش و فناوریاهداف كلی ، معاونتو  توسعه   ١354تا  ١35٥ هایسالبرای  معاونت 

 از: اندعبارت

Gپزشک قاتیتحق هدفمندتوسعه  -١ دانشگاه علوم  در  سلامت   اهواز شاپورجندی یمرتبط با 

G0- برا پزشک قاتیانجام تحق یتوسعه ارتباط با صنعت  سلامت در دانشگاه علوم   اهواز شاپورجندی یمرتبط با 

G3-  دانش پزشک´  شدهانجام هایپژوهشªترجمان  حوزه سلامت در دانشگاه علوم   اهواز شاپورجندی یدر 

G1- یو منابع علم رسانیاطلاعنظام  یفیو ك یارتقا كم 

Gپژوهش و  تيبهبود رضا -٥ توسعه  پزشک فناوریكاركنان معاونت   اهواز شاپورجندی یدانشگاه علوم 

G6- پژوهش و  رندگانیگ تيبهبود رضا توسعه  پزشک فناوریخدمات معاونت   اهواز شاپورجندی یدانشگاه علوم 

G7- خدماتتأمین تيبهبود رضا بخشیهمکارتقويت مشاركت اجتماعی و  ،كنندگان كالاها و  برون  درون و   يهای 

G4-  پژوهش و  وریبهرهبهبود توسعه  پزشک فناوریمعاونت   اهواز شاپورجندی یدانشگاه علوم 
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 معاونت توسعه پژوهش و فناوری مقاصد

Gاهواز شاپورجندی یمرتبط با سلامت در دانشگاه علوم پزشک قاتیتحق هدفمندتوسعه  -١ 

  رتبه حداقل  یپژوهشارتقا  در ب يکدانشگاه   5٥ سال انيكشور تا پا زشکیپ علوم هایدانشگاه نیرتبه 

 پژوهش رتبه  حداقل یارتقا   57سال انيكشور تا پا کي پیت هایدانشگاه نیرتبه در ب دو دانشگاه 

 پژوهش رتبه  حداقل  یارتقا  ب سهدانشگاه   54 سال انيكشور تا پا کي پیت هایدانشگاه نیرتبه در 

 سلامت  یقاتیتحق هایطرحدرصد   0٠سالانه  شيافزا غذا و دارو( )بهداشت، مرتبط با   درمان و 

 علم شدهچاپدرصد  مقالات  3٠سالانه  شيافزا   یپژوهش یدر مجلات معتبر 

 با  در مجلات شدهچاپدرصد مقالات  0٠سالانه  شيافزاIF  کيبالاتر از  

 دانشگاه  تألیفاتدرصد  0٠سالانه  شيافزا 

 يیدانشجو قاتیتحق تهیكم یقاتیتحق هایطرحدرصد  3٠سالانه  شيافزا  

 حداقل  هينما در  پژوهشی – یعلم هينشر 3شدن  پا pubmedو  ISI هایسايتدانشگاه   56سال انيتا 

 حداقل  هينما در  پژوهشی – یعلم هينشر ٥شدن  پا pubmedو  ISI هایسايتدانشگاه   54ل سا انيتا 

 یپتنت داخل 3سالانه  ثبت  

 یپتنت خارج کيسالانه  ثبت  

 یالمللبینكنگره  دوسالانه یبرگزار  

 یكنگره مل ٥سالانه  یبرگزار 

 يیدانشجو قاتیتحق تهیكنگره كم 0ه نسالا یبرگزار  

  در  شيافزا شركت   جهت  پژوهشگران    درصد ١٠سالانه یخارج هایكنگرهاعزام 

 در  شيافزا شركت   جهت  پژوهشگران   درصد  ١٠سالانه   یمطالعات یهافرصتاعزام 

 به  یقاتیهر طرح تحق ليتبد  مقاله کيحداقل 

 

G2- اهواز شاپورجندی یمرتبط با سلامت در دانشگاه علوم پزشک قاتیانجام تحق یتوسعه ارتباط با صنعت برا 

 بودجه از سا پا ونیلیم ١٠٠ رانیبه م هاسازمان ريجذب    5٥سال انيتومان تا 

 بودجه از سا  54ايان پتا  5٥از سال تومان  ونیلیم 0٠٠ رانیسالانه به م هاسازمان ريجذب 

 جهانی  هایانجمنيا  هاسازماناز  یپژوهشگرنت  کيسالانه  جذب  54سال  انيتا پامعتبر 

 مالی كنندگانحمايتتوسط  هاكنگرهبرگزاری  هایهزينهدرصد  1٠ تأمین 

 تحقهادانشگاه ريمشترک با سا یقاتیتحق هایطرحدرصد  0٠سالانه  شيافزا   هاسازمانو  یقاتی، مراكز 

 هاسازمانو  یقاتی، مراكز تحقهادانشگاه ريبا سا یقاتیتحق هاینامهتفاهمدرصد  ١٥سالانه  شيافزا  

 پژوهش يک صیتخص بودجه  نهادها یدرصد   غیردولتی یبه 
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G3-  ترجمان دانشªاهواز شاپورجندی یدر حوزه سلامت در دانشگاه علوم پزشک ´شدهانجام هایپژوهش 

 مدار  یپروژه مشتر 3حداقل سالانه  یجذب  و اجرا 

 ایمداخله یقاتیتحق هایطرحدرصد  0٠سالانه  شيافزا  

 محصول محور  یقاتیطرح تحق 3سالانه  یاجرا 

 حداقل يک محصول در سال سازیتجاری 

  به میزان به واحدهای مرتبط  نتايج تحقیقات    5٥درصد تا پايان سال  ١٠افزايش انعکاس 

 به میزان سالانه  به واحدهای مرتبط  نتايج تحقیقات  سال  5٥درصد از سال  0٠افزايش انعکاس   54تا پايان 

  تمام چکیده   تحقیقاتی خاتمه يافته در سايت  معاونت هایطرحدرج 

  حداقل دانشگاهارتقا عملکر درزمینهكاربردی تحقیقاتی  هایطرحدرصد  1٠افزايش   54تا پايان سال  د 

 
Gیو منابع علم رسانیاطلاعنظام  یفیو ك یارتقا كم -٤ 

 حداقل تا  کيومتررتبه وب شيافزا  57سال  انيرتبه در كشور تا پا ١٥دانشگاه 

  در دانشگاه  جايگاه   رتبه 0٠جهانی سالانه  بندیرتبه هاینظامارتقای 

 

G5- اهواز شاپورجندی یدانشگاه علوم پزشک فناوریكاركنان معاونت توسعه پژوهش و  تيبهبود رضا 

 54سال  انيكاركنان تا پا یدرصد 7٠حداقل  مندیتيرضا كسب 

  پا درصد 1٠به میزان  معاونتافزايش بهره وری كاركنان  54سال  انيتا 

  سال  0٠جذب نیروی انسانی به تعداد  54نفر تا پايان 

 

G6- اهواز شاپورجندی یدانشگاه علوم پزشک فناوریخدمات معاونت توسعه پژوهش و  رندگانیگ تيبهبود رضا 

 ارائهپژوهشگران از درصدی  6٠حداقل  مندیتيرضا كسب   54سال  انيشده تا پاخدمات 

 خدمت درخواست های گیرندگان  زمانی رسیدگی و  پاسخگويی به   كاهش میانگین 

 تولیدات علمی به ازای افزايش  هیات علمی  تشويقی به اعضای   تحقق اعطای پايه 

G7- و برون بخشی نيهای دروهمکارتقويت مشاركت اجتماعی و  ،كنندگان كالاها و خدماتتأمین تيبهبود رضا 

 خدمات معاونت تا پاتأمین درصدی 6٠ حداقل مندیتيرضا كسب  54سال  انيكنندگان كالاها و 

  پرداخت مطالبات مالی زمان  حداكثر  كنندگانتأمینكاهش میانگین  خدمات به   ماه 0كالا و 

 54سال  انيهای همکار تا پاسازماندرصدی  6٠ حداقل مندیتيرضا كسب  

 حداقل سالها به سازمانتقديرنامه صدور همکار    باريک یهای 

  سالانه درصدی  پژوهشیافزايش ده  خدمات  در ارائه   مشاركت خیرين 
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G8-  اهواز شاپورجندی یدانشگاه علوم پزشک فناوریمعاونت توسعه پژوهش و  وریبهرهبهبود 

 54سال  انيدرصد تا پا 1٠ میزانبه معاونت  درآمد شيافزا  

 صد تا پا ٥٠ زانیبه م غیرضروری هایهزينه كاهش  54سال  انيدر 

  حداقل تا پايان سال فضای درصد استانداردهای منابع،  4٠تحقق   54فیزيکی، تجهیزاتی و انسانی مراكز تحقیقاتی 

 54سال  انيدرصد تا پا 1٠كاركنان تا  وریبهرهسطح  شيافزا 
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 معاونت توسعه پژوهش و فناوری هایاستراتژی

فناوری دورنمای  پژوهش و  توسعه  پزشکی معاونت  است كه دانشگاه علوم  پايان سال جندی شاپور اهواز اين    ١354تا 

حیث را از  پژوهش دانشگاه  زمره  یرتبه  دانشگاه در  قرار دهپنج  پزشکی كشور    7٠ هدف كلی و 4برای اين منظور  .دبرتر علوم 

برای  شدند. معاونت هدف اختصاصی  برای سالهای مختلف مشخص  نیز  شد. مقاصدی   برایزير  ها و تاكتیکهایاستراتژیتعیین 

به اهداف كلی و اختصاصی دستیابی  فناوری  استراتژيک،  پژوهش و  توسعه  قرار میدانشگاه معاونت   :گیردمورد استفاده 

سازمان سعی می: 0استراتژی معماری سازمانی -١ را با كاركنان، مشتريان و با استفاده از اين استراتژی،  خوبی  روابط  كند 

در بعد داخلی، سازمان تلاش می برقرار نمايد.  خدمات  نگه دارد تأمین كنندگان كالاها و  راضی  را  خود  تا كاركنان  كند 

خارجی، سازمان سعی می در بعد  خود ارائه نمايند.  را به مشتريان  بهتری  خدمات  برقراری تا از اين طريق  كند از طريق 

عدهه و مشاركتی با  های بلند مدت  بهترين مواد مکاری  همواره به  خود،  خدمات  و  ای محدود از تأمین كنندگان كالاها 

علاوه داشته باشد.  فناوری براين،  و تجهیزات با كیفیت بالا و با قیمت مناسب دسترسی  پژوهش و  توسعه  معاونت 

شناسايی نمودهسعی میدانشگاه  را  نیازهای مشتريان  قرار داده، استاندارد  كند  مورد بازبینی  را  فرايندهای كاری  و 

علاوه نیازها و انتظارات منطقی مشتريان باشد.  تا پاسخگوی  بهبود ببخشد  توسعه ارتباط نموده و  برقراری و  براين، 

برنامه  در  فعالان اقتصادی  نهاد و  گرفته معاونت اثربخش با خیرين، سازمانهای مردم  قرار  جدی  توجه  است. مورد 

فناوری در از سال اول معماری سازمان استراتژی  پژوهش و  توسعه  گیرددانشگاه معاونت  قرار می  برای  .مورد استفاده 

برنامه عملیاتی واحدهای مختلف  در  توسعه معاونت يان منظور اقدامات لازم  فرايند  است تا  شده  گرفته  نظر  در 

در  را  بخشی  برون  بخشی و  درون  های  پژوهش و فناوری همکاری  توسعه   تسهیل كنددانشگاه معاونت 

فناوری و كاركنان با استفاده از اين استراتژی، مديريت : 2استراتژی مديريت كیفیت استراتژيک -2 پژوهش و  توسعه  معاونت 

خدمات، رضايت كاركنان، مشتريانننكسعی میدانشگاه  فرايندهای كاری و ارتقای مستمر كیفیت  بهبود  بر  ، د با تمركز 

را تأمین كنتأمین جامعه  خدمات و  بهرهنكنندگان كالاها و  را افزايش دهد. د و  و وری سازمان  پژوهش  توسعه  معاونت 

برنامه استراتژيک  سال اولاواخر از دانشگاه فناوری  فراهم شروع به اجرای اين استراتژی  مقدماتاجرای اين  را 

مدل مديريت ككندمی برای اجرای اين استراتژی از  شود. مديريت كیفیت استراتژيک یفیت استراتژيک استفاده می. 

بهبود عملکرد سازمانی و  سهامداران، تأمینمنجر به  جامعه در رضايت كاركنان، مشتريان،  خدمات و  كنندگان كالاها و 

برنامه درازمدت رهبری و مديريت،  جامع سازمانی، يادگیری سازمانیاز طريق  فرهنگ  و  ريزی استراتژيک كیفیت، 

فرايندها می فیزيکی و  برنامه عملیاتی سال  شود.مديريت كاركنان، مشتريان، منابع  برای معاونت  ١35٥در  اقدامات لازم 

به منظور بهبود عملکرد واحدهای مختلف  فرايندهای كاری و ارتقای آنها  فناوری شناسايی  پژوهش و  معاونت توسعه 

شده است.دانشگاه  گرفته  نظر   در 
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با استفاده از اين استراتژی 0تمركزاستراتژی  -3 فناوری :  پژوهش و  توسعه  برنامه دانشگاه معاونت  دوم اجرای  در سال اول و 

هدف اصلی ياستراتژ بود.  خواهد  خود متمركز  بر فعالیتهای موجود  بیشتر  سال اول اجرای معاونت ک  برنامه در دو 

خدمات  توسعه كیفی  فناوری استراتژيک  پژوهش و  توسعه  فناوری است. دانشگاه معاونت  پژوهش و  توسعه  معاونت 

ها از لحاظ كیفی دانشگاه  حوزه  در اين  داشته است. ولیکن، حالا وقت آن است كه  توسعه كمی  های مختلف  حوزه  در 

داشته باشد.  جهت ارتقای هم رشد  در  خود  های اجرايی و تشويقی  حال اصلاح دستورالعمل  راستا معاونت در  در اين 

در در سايتهای معتبر  -مجلات علمی  چاپ مقالات  شده  بر افزايش  IFبا  ISIپژوهشی نمايه  همچنین تاكید  بالا و 

دانشگاه در  هدف امکان رنکینگ  ، با اين  دانشگاه در كتب مرجع می باشد  به نام  به مقالات و يا ارجاع مقاله  ارجاعات 

جمله  بین المللی از  های  خو ESIنظام  پذير  بود. در سالهای آينده امکان  شده اين  50در سال اهد  چاپ  مقالات  تعداد 

در سايتهای  شده  در مجلات نمايه  دانشگاه PUBMED 16٠و  ISIدانشگاه  به مقالات  های مقاله می باشد كه نسبت 

تقريبا  545٠تیپ يک كشور كه  پیش  7/1 مقاله می باشد  در  برنامه كه  دهد . انتظار داريم با  را تشکیل می  صد آن  در 

برسد .رو داري برابر  دو  به  حداقل  درصد  فناوری واحدهای مختلف م اين  پژوهش و  توسعه  با ارتقای دانشگاه معاونت 

به مشتريان مختلف و تأمین انتظارات منطقی آنها می ارزش بیشتر   كنند.فرايندهای كاری سعی در ارائه 

مديران و كاركنان :  2استراتژی منحصر به فرد بودن -1 استفاده از اين استراتژی،  پژوهش واحدهای مختلف با  توسعه  معاونت 

خدمات سعی میدانشگاه و فناوری  بهتر از  فرد و  خدماتی منحصر به  پژوهشی معاونتكنند  دانشگاههای ساير های 

پزشکی كشور نقش بكنندارائه  مشتريان مختلفبه  علوم  زمینهه. اين استراتژی  در  توان رقابتی  سزايی  معاونت افزايش 

بین معاونت میدارد.  در  پژوهشگران و ارائه امکانات و تسهیلات موردنیاز  خدمات موردنیاز  تواند از لحاظ ارائه 

دانشگاه منحصرمعاونت برنامه استراتژيک فرد باشد.  به های  دوم اجرای  سال  فناوری از  پژوهش و  توسعه  معاونت 

شروع به ادانشگاه  توان  های مديريت كیفیت می  بودن نمود. اجرای استراتژی  فرد  جرای استراتژی منحصر به 

زمینها فراهم می ستراتژيک و معماری سازمانی  بودن  فرد  برای اجرای استراتژی منحصر به  را  . كندها و ساختارهای لازم 

فناوری  پژوهش و  توسعه  ربخشی به منظور دستیابی به مديريت كیفیت و اعتبا ها و روشهایتاكتیکاز دانشگاه معاونت 

می  كند.اين استراتژی سازمانی استفاده 

پژوهش و فناوری :  3استراتژی توسعه محصول -٥ توسعه  حوزهبا استفاده از استراتژیدانشگاه معاونت  های های قبلی در 

ن بر پاسخگويی به  حورزهمختلف با تأكید  جامعه در  سوم به مزیت رقابتی دست می یابد. پژوهشی  یازهای  از سال 

برنامه استراتژيک  مختلف معاونتاجرای  توجه مديران و واحدهای  برخی از معاونت ،  توسعه كمی و كیفی  معطوف به 

فناوری خدمات  پژوهش و  توسعه  به دانشگاه معاونت  بود كه  رقبامعاونت خواهد  به  برتری دهد.  نسبت  يکی از مزيت 

نشده مديريت ابخش فعال  تنها طلاعهايی كه با ظرفیت كامل  توسعه فناوری است.  لذا  %٥/١4رسانی و  فعال است . 
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در سال  بنابراين، مديريت معاونت بايد  ١350معاونت  شده است.  عدم فعالیت كامل اين بخش با زيان مواجه  به دلیل 

بالقوه اين واحد  به عمل آورد. فعالتلاش فضاها و امکانات  جهت استفاده بهینه از  را در  خود  اين واحد سازی های 

دارند میبه بیشتری  خدماتی كه مراجعین  بهرهمنظور ارائه  بهبود  برونتواند به  خدمات وری معاونت كمک نمايد.  سپاری 

همکاری توسعه  بینو  پژوهشی  راهبردی است.های آموزشی و  قسمت  در اين   المللی 

سوممعاونت :  0استراتژی متنوع سازی -6 خ از سال  قدم  شدن  نیازهای به سمت بین المللی  برداشت و متناسب با  واهد 

بین پرداخت.جامعه  خواهد  خود  خدمات  توسعه كمی و كیفی  خود به  هدف  فناوری  الملل  پژوهش و  توسعه  معاونت 

جغرافیايی استان دانشگاه از پتانسیل نزديکی  همجواری يا  برخوردار است.  شدن  زمینه بین المللی  های بسیار بالايی در 

ع برای خوزستان با كشورهای  خوبی  فرصت  سلامت معاونتربی منطقه  خدمات،پژوهشی  زمینه ارائه  به  محور در 

به معاونت جامعه بین الملل است. واحدهای مختلف  برای پاسخگويی  خود  خدمات  توسعه  به  شروع  سوم  سال  از 

های بین المللی  همکاری  برای  را  زمینه لازم  قبلی  خواهند نمود. به كارگیری استراتژی های  بین الملل  جامعه  نیازهای 

برنامهفراهم میمعاونت  در  شده  حساب  فناوری های عملیاتی كند. اقدامات  پژوهش و  توسعه  دمعاونت  ر سه دانشگاه 

توسعه پايدار  دانشگاه  اين معاونتسال اول موجب  های بین المللی  برای همکاری  را  زمینه  پژوهش شده و  حوزه  در 

 فراهم می كند.
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در  هایتاكتیک:  ١١جدول  استفاده   فناوریمعاونت توسعه پژوهش و مورد 

 هاتاكتیک هااستراتژی هدف

Gبا  قاتیتحق هدفمندتوسعه :  ١ مرتبط 

دانشگاه علوم پزشک در   یسلامت 

 شاپور اهوازجندی

 استراتژيک مديريت  كیفیت 

 بودن فردمنحصربه 

 محصولتوس  عه 

 پیشنهادها  نظام 

 )كیفیت )كايزن مستمر  بهبود   نظام 

G0  :برا صنعت  با  انجام  یتوسعه ارتباط 

دانشگاه علوم  قاتیتحق در  با سلامت  مرتبط 

 شاپور اهوازجندی یپزشک

 استراتژيک مديريت  كیفیت 

 سازمانی  معماری 

 محصول  توسعه 

 )كیفیت )كايزن مستمر  بهبود   نظام 

 مشتريان با   مديريت ارتباط 

G3  :شده های انجامترجمان دانش پژوهش

دانشگاه علوم پزشک در   یدر حوزه سلامت 

 شاپور اهوازجندی

 استراتژيک مديريت  كیفیت 

 سازمانی  معماری 

 

 پیشنهادها  نظام 

  كیفیت )كايزن(نظام مستمر   بهبود 

 پیمانکاران با   مديريت ارتباط 

G1  :ك یارتقا كم رسانی و نظام اطلاع یفیو 

 یمنابع علم

 استراتژيک مديريت  كیفیت 

 سازمانی  معماری 

 )كیفیت )كايزن مستمر  بهبود   نظام 

Gمعاونت توسعه  تيبهبود رضا:  ٥ كاركنان 

دانشگاه علوم پزشک  یپژوهش و فناوری 

 شاپور اهوازجندی

 استراتژيک مديريت  كیفیت 

 سازمانی  معماری 
 

 پیشنهادها  نظام 

 كاركنان با   مديريت ارتباط 

G6  :خدمات  رندگانیگ تيبهبود رضا

دانشگاه  معاونت توسعه پژوهش و فناوری 

 شاپور اهوازجندی یعلوم پزشک

 استراتژيک مديريت  كیفیت 

 سازمانی  معماری 
 

 پیشنهادها  نظام 

  مشتريانمديريت با   ارتباط 

G7  :كالاها و تأمین تيبهبود رضا كنندگان 

مشاركت اجتماعی و  ،خدمات تقويت 

بخشیهمکار برون  درون و   يهای 

 استراتژيک مديريت  كیفیت 

 سازمانی  معماری 
 

 پیشنهادها  نظام 

 پیمانکاران با   مديريت ارتباط 

G4  :بهره معاونت توسعه پژوهش بهبود  وری 

دانشگاه   یعلوم پزشکو فناوری 

 شاپور اهوازجندی

 استراتژيک مديريت  كیفیت 

 محصولتوس  عه 

 پیشنهادها  نظام 

 )كیفیت )كايزن مستمر  بهبود   نظام 

 آراستگی محیط كاری  نظام 

 خدمات درون سپاری  سپاری/   برون 



 

 

 

 

 
 
 
 
 

 برنامه عملیاتی معاونت توسعه پژوهش و فناوری

 ١315در سال 
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 ١315در سال  معاونت توسعه پژوهش و فناوریاهداف اختصاصی 

Gاهواز شاپورجندی یمرتبط با سلامت در دانشگاه علوم پزشک قاتیتحق هدفمندتوسعه  -١ 
G١Oآزمايشگاهی – ١ حیوانات  تکثیر  مركز  تجهیز   توسعه و 

G١O0 – آزمايشگاه كردن  مراكز تحقیقاتیمتمركز   های 

G١O3 – دانشگاه راه جامع  مركز رشد  تجهیز   اندازی، توسعه و 

G١O1 – در جهت دانش دانشگاه  مراكز رشد  در  مستقر  شدن و تجاریحمايت از واحدهای فناور  ايدهبنیان   ها سازی 

G١Oآزمايشگاه جامع تحقیقات – ٥ كردن   رفرانس 

G١O6 – پزشک قاتیتحق هدفمندسازی دانشگاه علوم  در  با سلامت   اهواز شاپورجندی یمرتبط 

G١O7 – ب قیو توسعه فرهنگ تحق جتروي  انیدانشگاه آحاد نیدر 

G١O4 – یدانشجوئ قاتیتحق تهیكم هایفعالیتاز  تحماي 

G١O5 – موجود در واحدها  تحت پوشش معاونت یپژوهش یبهبود امکانات 

G١Oبا سلامت  یقاتیتحق هایطرح یدرصد 0٠ شيافزا – ١٠  مرتبط 

G١Oمنتج از   یدرصد 3٠ شافزاي – ١١  یقاتیتحق هایطرحو  هانامهپايانمقالات 

G١O١0 – مجلات شدهچاپمقالات   یدرصد 0٠ شيافزا  کياز بالاتر  IFبا  در 

G١O١3 – دانشگاه تألیفات یدرصد 0٠ شافزاي 

G١O١1 – يیدانشجو قاتیتحق تهیكم یقاتیتحق هایطرح یدرصد 3٠ شافزاي 

G١Oحداقل  هينما – ١٥ در  پژوهشی – یعلم هينشر ٥شدن   pubmedو  ISI هایسايتدانشگاه 

 

G2- اهواز شاپورجندی یمرتبط با سلامت در دانشگاه علوم پزشک قاتیانجام تحق یتوسعه ارتباط با صنعت برا 

G0Oهایتوانمندیكتابچه  هتهی – ١ HSE ،(زيستمحیطو  یمنيا )بهداشت 

G0O0 – نهادها یارتباط پژوهش تتقوي  غیردولتی یبا 

G0O3 – با پژوهشگران سا یپژوهش ارتباط شافزاي دانشگاه   هادانشگاه ريپژوهشگران 

G0O1 – سا یقاتیتحق هاینامهتفاهم یدرصد ١٥ شافزاي مراكز تحقهادانشگاه ريبا   هاسازمانو  یقاتی، 

G0Oسا یقاتیتحق هایطرح یدرصد 0٠ شافزاي – ٥ با  مراكز تحقهادانشگاه ريمشترک   هاسازمانو  یقاتی، 

G0O6 – یالمللبین گرنت 0 حداقل جذب 

G0O7 – سا یالمللبینكنگره  کيدوسالانه و  یمل هایكنگره ٥سالانه  برگزاری با  تحقهادانشگاه ريمشترک  مراكز  و  یقاتی، 

 هاسازمان

 

G3- ترجمان دانشª اهواز شاپورجندی یدر حوزه سلامت در دانشگاه علوم پزشک  ´شدهانجام هایپژوهش 
G3Oنتايج نسبت پژوهشگران از حمايت  – ١ داخلی و خارجی هایطرحبه انتشار  در مجلات معتبر   پژوهشی 

G3O0 –  در محققین جهت شركت  سفر   ی پژوهشیهادورهو   هاكنگرهتسهیل 

G3O3 –  ایمداخلهتحقیقاتی  هایطرححمايت از اجرای 

G3O1 –  محور و قابل  هایطرححمايت از انجام  سازیتجاریمحصول 

G3Oمدار هایطرححمايت از انجام  – ٥ مشتری   تحقیقاتی 

G3O6 –  نتايج  شدهانجام هایپژوهشانتشار 

G3O7 –  شدهثبتهای پتنتدرصدی  ١٠افزايش 
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Gیو منابع علم رسانیاطلاعنظام  یفیو ك یارتقا كم -٤ 
G1Oاستانداردهای  – ١  ایكتابخانهبهبود 

G1O0 –  منابع به  دسترسی   علمیبهبود فرآيند 

G1O3 –  تحت پوشش فناوریتوسعه پژوهش و بهبود و توسعه پورتال معاونت  و واحدهای 

G1O1 –  استفاده در معاونت هایسامانهاصلاح و ارتقای  مورد 

G1Oمعاونت و  افزاریسختر بستارتقای  – ٥ تابع واحدهایشبکه   تحت 

G1O6 –  تا حداقل  دانشگاه  در  ١٠افزايش رتبه وبیومتريک   كشوررتبه 

 
 
 
 

 G5- شاپور اهوازجندی یكاركنان معاونت توسعه پژوهش و فناوری دانشگاه علوم پزشک تيبهبود رضا 
G٥Oنیاز  – ١ مورد  متخصص  كافی و  نیروی انسانی   بکارگیری 

G٥O0-  معاونت  توانمندسازی كاركنان 

G٥O3- كاركنان برای  رفاهی  تسهیلات   توسعه 

G٥O1-  كاركنان شغلی   ارتقای امنیت 

G٥Oكاركنان  -٥ نوآوری   توسعه خلاقیت و 

G٥O6-  در اداره امور معاونت كاركنان  مشاركت   افزايش 

G٥O7 –  مديران بین كاركنان و  اثربخش   توسعه ارتباطات 

G٥O4-  كاركنان بر عملکرد  مبتنی   توسعه سیستم ارزشیابی 

G٥O5 – معاونت بهره وری كاركنان  میزان  افزايش   درصد ١٠به 

G٥Oكاركنان  -١٠ میزان  معاونتافزايش رضايت   درصد   ٥/0به 

G٥Oكاركنان-١١  ارتقای سلامت 
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G6- شاپور اهوازجندی یخدمات معاونت توسعه پژوهش و فناوری دانشگاه علوم پزشک رندگانیگ تيبهبود رضا 
G6Oخدمت معاونت – ١ گیرندگان  برای  رفاهی  تسهیلات   توسعه 

G6O0 –  مورد خدمات  استانداردهای  كار و  مقررات، گردش  در خصوص  خدمت  گیرندگان  آموزش  اطلاع رسانی و 

 درخواست

G6O3 – معاونت خدمات  در ارائه  خدمت  گیرندگان  مشاركت   افزايش 

G6O1 – خدمت معاونت با گیرندگان  اثربخش   توسعه ارتباطات 

G6Oمیزان – ٥ به  خدمات معاونت   درصد 0٠ افزايش رضايت گیرندگان 

G6O6 – خدمت درخواست های گیرندگان  به  پاسخگويی  رسیدگی و   میانگین زمانی   كاهش 
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G7- - يهای درون و برون بخشیهمکارمشاركت اجتماعی و  تقويت ،كنندگان كالاها و خدمات نیتأم تيبهبود رضا 
G7Oكالا نیمأت یاعتبارسنج - ١ خدمات  هاكنندگان   معاونت و 

G7O5 –  معاونت خدمات  كالاها و  كنندگان  با تامین  بخش  اثر   توسعه ارتباط 

G7O0-   مشاركت خیرين  جلب 

G7O3 –  اقتصادیجلب گذاری فعالان   سرمايه 

G7O1 – دانشگاه ساير واحدهای  با  بخش  اثر   توسعه ارتباط 

G7Oبهداشت – ٥ در وزارت  متناظر  معاونت  با  بخش  اثر   توسعه ارتباط 

G7O6 – دانشگاهتوسعه ارتبا برون  همکار  ساير سازمانهای  با  بخش  اثر   ط 

G7O7 –  نهاد همکار مردم  سازمانهای  با  بخش  اثر   توسعه ارتباط 

G7O4 – بین المللی همکار ساير سازمانهای  با  بخش  اثر   توسعه ارتباط 

G7Oپدافند غیرعامل – ١٠ در زمینه توسعه  دانشگاه   حمايت از فعالیت های 

G7Oآمادگی  – ١١ منطقهافزايش  در  بحران و حوادث غیرمترقبه  خدمات در شرايط  برای ارائه   معاونت 

G7O١0 – مك نیتأم تيرضا شيافزا به  خدمات معاونت   درصد ١٠ زانینندگان كالاها و 

G7O١3 – م سازمانهای همکار تيرضا شيافزا  درصد 0٠ زانیبه 
 

G8-  اهواز شاپورجندی یدانشگاه علوم پزشک فناوریمعاونت توسعه پژوهش و  وریبهرهبهبود 
G4Oبرنامه عملیاتی – ١  معاونت  تدوين 

G4O0 –  معاونت در  مديريت كیفیت  سیستم   استقرار 

G4O3 – معاونت  اصلاح ساختار و سازماندهی اداری 

G4O1 –  مديريت سبز برنامه   استقرار 

G4Oمعاونت آموزشی  فعالیتهایتوسعه  – ٥ 

G4O6 –  معاونت پژوهشی  فعالیتهایتوسعه 

G4O7 –  سیستم ارتباطات و اطلاع رسانی معاونت  توسعه 

G4O4 –  تجهیزات معاونت  توسعه 

G4O5 –  معاونت  توسعه فضای فیزيکی 

G4Oخدمات معاونت كاهش تصدی – ١٠ دولتی   گری 

G4Oخدمات الکترونیکی معاونت   هوشمندسازی – ١١ خدمات و توسعه   ارائه 

G4O١0-  بهبود سلامت اداری معاونت 

G4O١3-  درآمد میزان معاونت افزايش   درصد ١٠به 

G4O١1 - ممعاونت  یضرور ریغ یهانهيكاهش هز  درصد ١٠ زانیبه 

G4Oمیزان  -١٥ به  داخلی در معاونت  بروز حوادث غیرمترقبه   درصد ٥كاهش 

G4O١6-  ممعاونت  یبهره ورافزايش  درصد ١٠ زانیبه 

G4O١7-  ارتقای رتبه  معاونتبهبود شهرت و 
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 دانشگاه فناوریمعاونت توسعه پژوهش و  كلیدی عملکردی هایشاخص

دستیابی به اهداف هاشاخص قرار می برای سنجش عملکرد سازمان و میزان  . شاخص معیاری گیرندسازمانی مورد استفاده 

هدف است. برای اندازه يک  به  دستیابی  برای سنجش عملکرد  هايیشاخصگیری میزان  برنامه  در اين  پژوهش كه  توسعه  معاونت 

جدول شوندمیدر دستیابی به اهداف كلی و اهداف اختصاصی استفاده  فناوریو  در  شده است. ١0،   بیان 

فناوری كلیدی عملکردی هایشاخص:  ١0جدول   دانشگاه  معاونت توسعه پژوهش و 
Gاهواز شاپورجندی یمرتبط با سلامت در دانشگاه علوم پزشک قاتیتحق هدفمندتوسعه  -١ 

 هدف اختصاصی هاشاخص
 آزمايشگاه حیوانات  تکث یهای با نژادهانسبت تعداد    رشدهیمختلف 
  غرب جنوب  منطقه  در  حیوانان  فروش   سرانه 

G١Oتکث زتجهی و توسعه – ١  یشگاهيآزما واناتیح ریمركز 

 دستگاه  شدهیداريهای خرتعداد 
 ارائه آزمايشگاهمتوسط خدمات    شده توسط هر 

G4O0 – آزمايشگاه مراكز تحقیقاتیمتمركز كردن   های 
 

  مراكز رشد موضوعی   هرم 
 در بنیانهای دانششركت تعداد  دمراكز رش مستقر 
 پروژه  شده  های تحقیقاتی انجامتعداد 

مركز رشد جامع میزان  برای  نظر گرفته شده  در   فضای فیزيکی 
  دستگاهنرخ مركزتجهیزات و   های 

G4O3 – جامع راه مركز رشد  و تجهیز  توسعه  اندازی، 
 دانشگاه

  اگذارشدهی فضای فیزيکمیزان 
  خدمات   شدهارائهرضايت واحدهای فناور از امکانات و 
 بودجه مستقر درصد  به واحدهای  داده شده   تخصیص 
  محصول  آمدهدستبهتعداد 

G4O1 –  مراكز رشد در  واحدهای فناور مستقر  از  حمايت 
در جهت دانش تجاریدانشگاه  و  ايدهبنیان شدن   ها سازی 

 خدمات منطقهدرصد  به   دهی 
 آزمايشگاه به كل های عضو شبکهنسبت تعداد  های تحقیقاتی 

آزمايشگاهیآزمايشگاه مديريت  سامانه   ها داشتن 
G4Oجامع تحقیقا – ٥ آزمايشگاه   ترفرانس كردن 

  مگا  شده  فيتعر هایپروژهتعداد 
 پرو یدر راستا شدهبيتصو یقاتیتحق هایطرح تعداد  ه ژمگا 
 واحدها درصد  هااولويت نییدر تع یپژوهش یمشاركت 
 ی قاتیتحق هایاولويت یدر راستا شدهبيتصو یقاتیتحق هایطرح تعداد 

G١O6 – در  قاتیتحق هدفمندسازی مرتبط با سلامت 
علوم پزشک  اهواز شاپورجندی یدانشگاه 

  نمونه   شدهیمعرفتعداد  پژوهشگران 
  و تعداد  وهشی مرتبط برگزار شدهژپ هایكارگاهكنگره ها 
  واحدهای مشاورهای   هادانشکدهدر  شدهسیتأستعداد 
  انعکاس  هاینمايشگاهتعداد شده جهت  علمی پژوهشی برگزار   تولیدات 
  اعطاشدهتشويقی  هایپايهتعداد 
  اعزام محققین به  ی مطالعاتیهافرصتتعداد 

 
 
 

G١O7 – فرهنگ تحق جتروي توسعه   آحاد نیدر ب قیو 
 انیدانشگاه

  دانشجويی هایكارگاهو  هاكنگرهتعداد برگزاری 
  مصوب هایطرحدانشجويی به كل  هایطرحبه  شدهپرداختنسبت مبالغ 
  عضو  كمیته تحقیقات دانشجويی به كل دانشجوياننسبت دانشجويان 

G١O4 – یدانشجوئ قاتیتحق تهیكم هایفعالیتاز  تحماي 

  واحدهای اختصاص شده برای بهبود امکانات   دانشگاه پژوهشیمیزان بودجه 
 

G١O5 – تحت  یپژوهش واحدهای در موجود امکانات بهبود
 پوشش معاونت

  غیر  هایطرحتعداد عضو  یانامهانيپامصوب )  توسط هر    علمیهیئت( 
  حوزه سلامت به  اعطاشدهپژوهشی  هایگرنتنسبت موضوعات  در رابطه با 

 مصوب هایطرحكل بودجه 

G١Oمرتبط با   یقاتیتحق هایطرح یدرصد 0٠ شافزاي – ١٠
 سلامت

   مقالات از  شدهچاپتعداد   هانامهپايانحاصل 
  مقالات از شدهچاپتعداد   تحقیقاتی هایطرح حاصل 

G١Oاز   یدرصد 3٠ شافزاي – ١١ منتج   هانامهپايانمقالات 
 یقاتیتحق هایطرحو 

  در اعزام شركت  نويسندگان  هایكنگرهمتوسط  مطالعاتی  فرصت  و  خارجی 
مجلات  شدهچاپمقاله  0حداقل دارای  يک  IFبا در  از   بالاتر 

 با در مجلات  شدهچاپمقالات  تعدادIF  يک از   بالاتر 

G١O١0 – مقالات  یدرصد 0٠ شافزاي در  شدهچاپتعداد 
از IFبا  مجلات  کي بالاتر 

  شدهچاپ تألیفیكتب تعداد  
 شدهچاپكتب ترجمه   تعداد  

G١O١3 – دانشگاه تألیفات یدرصد 0٠ شافزاي 

  تحقیقاتی مصوب    هایطرحتعداد 
  مصوب به كل دانشجويان طرح تحقیقاتی   نسبت تعداد دانشجويان مجری 

G١O١1 – تهیكم یقاتیتحق هایطرح یدرصد 3٠ شافزاي 
 يیدانشجو قاتیتحق

  در سايت های نمايه شده  حداقل  هنماي – PUBMED G١O١٥و  ISIتعداد مجلات   پژوهشی – یعلم هينشر ٥شدن 
در   pubmedو  ISI هایسايتدانشگاه 
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G2- اهواز شاپورجندی یمرتبط با سلامت در دانشگاه علوم پزشک قاتیانجام تحق یتوسعه ارتباط با صنعت برا 

 هدف اختصاصی هاشاخص
  مشاركت واحدها جمعدرصد   HSE هایتوانمندیكتابچه  هتهی – G0O١ اطلاعات یآوردر 

 (زيستمحیطو  یمني)بهداشت،ا

  نهادهای  هایطرحمتوسط تعداد  هایطرحبه كل  غیردولتیمصوب توسط 

 مصوب

  نهادهای  هاینامهتفاهممتوسط تعداد با   غیردولتیمنعقد 

G0O0 – نهادها یارتباط پژوهش تتقوي  یبا 

 غیردولتی

  برگزار شدهالمللبین هایكنگرهتعداد  ی 

  خارجی هایكنگرهبه  شدهاعزامتعداد محققان 

G0O3 – پژوهشگران  یوهشژپ ارتباط شافزاي

سا با پژوهشگران   هادانشگاه ريدانشگاه 

   با شده  برگزار  موضوع  مؤسساتو  هاسازمانتعداد جلسات  با  مرتبط 

همکاری مشاركت   جهت جلب 

  منعقدشده هاینامهتفاهمتعداد 

G0O1 – هاینامهتفاهم یدرصد ١٥ شافزاي 

مراكز تحقهادانشگاه ريبا سا یقاتیتحق و  یقاتی، 

 هاسازمان

 به  تعداد به انعقاداعزام  موفق  مجريانی كه  با خارج از  خارج  قرارداد 

 باشنددانشگاه 

  مصوب هایطرحتعداد ساير  تحقیقاتی  با  مراكز هادانشگاهمشترک   ،

 هاسازمانتحقیقاتی و 

  بودجه ساير  شدهجذبمیزان  مراكز تحقیقاتی و هادانشگاهاز    هاسازمان، 

G0Oیقاتیتحق هایطرح یدرصد 0٠ شافزاي – ٥ 

سا با  مراكز هادانشگاه ريمشترک  و  یقاتیتحق، 

 هاسازمان

 مجريانی گرنت پژوهشی  بود نسبت  جذب  به  موفق  شوند المللبینجه كه  ی 

 وهشیژبه كل گرنت پ

  در شركت  مجريانی هایكنگرهنسبت سهمیه  به  خارج از كشور  موفق  كه 

بودجه  گذشتهالمللبینجذب  سهمیه سال  به   ی شوند 

  مجريانی هایطرحمتوسط زمان تصويب جذب  تحقیقاتی  به  موفق  كه 

به المللبینبودجه  ساير  زمانمدتی شوند   تحقیقاتی هایطرحبررسی 

G0O6 – یالمللبین گرنت 0 حداقل جذب 

  مشترک شوند برگزاری كنگره  به  موفق  گرنت پژوهشی واحدهای كه  نسبت 

 پژوهشی هایگرنتبه كل 

G0O7 – و  یمل هایكنگره ٥سالانه  برگزاری

سا یالمللبینكنگره  کيدوسالانه  با   ريمشترک 

مراكز تحقهادانشگاه  هاسازمانو  یقاتی، 
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G3-  اهواز شاپورجندی یدر حوزه سلامت در دانشگاه علوم پزشک شدهانجام هایپژوهشترجمان دانش 

 هدف اختصاصی هاشاخص
 حق مقالات سرانه  به كل  هایطرحمستخرج از  منتشرشدهالتحرير  تحقیقاتی 

 منتشرشدهمقالات  ريالتحرحقسرانه 

  به كل  هایطرحاز  شدهچاپتعداد مقالات هر تحقیقاتی  هایطرحتحقیقاتی 

 یمجر

  كهبه  اعطاشدهتشويقی  هایپايهتعداد مقاله از  مجريانی  چاپ  به  موفق 

  اعطاشدهتشويقی  هایپايهبه كل  اندشدهتحقیقاتی  هایطرح

G3Oنتايج  تحماي – ١ به انتشار  پژوهشگران 

داخلی و  هایطرح معتبر  مجلات  در  پژوهشی 

 خارجی

 سفرهای پژوهشی مجاز به كل  سفرهای پژوهشی هر پژوهشگر   نسبت تعداد 

 هر سفر پژوهش به  مالی  تسهیلات  اعطای   سرانه ريالی 

  بودجه پژوهشی به كل   سرانه ريالی سفر 

   سفرها به كل هزينه  هر پژوهشگر  سفر   سرانه هزينه 

G3O0 – محقق لتسهی در  نیسفر  جهت شركت 

 یپژوهش یهادورهو   هاكنگره

  به سرانه گرنت پژوهشی  ایمداخله هایطرحداده شده 

  ساير  ایمداخلهتحقیقاتی  هایطرحتعداد  تحقیقاتی هایطرحبه 

G3O3 – یقاتیتحق هایطرح یاز اجرا تحماي 

 ایمداخله

 ساير  هایطرحبررسی و تصويب  زمانمدت به  نسبت  محور   هاطرحمحصول 

  تجهیزات  هادستگاهسرانه خريد محصول  یهادر پروپوزال شدهمشخصو 

 محور

  پرسنلی محور هایطرحمیانگین هزينه   محصول 

  محصول   هایطرح حسابهيتسومیانگین با ارائه  محور   محصول 

G3O1 – محصول  هایطرحاز انجام  تحماي

 سازیتجاریمحور و قابل 

 ساير  هایطرحبررسی و تصويب  زمانمدت به  نسبت  مدار   هاطرحمشتری 

  خريد تجهیزات  هادستگاهسرانه  پروپوزال شدهمشخصو  مشتری  یهادر 

 مدار

  پرسنلی مدار هایطرحمیانگین هزينه   مشتری 

G3Oیقاتیتحق هایطرحاز انجام  تحماي – ٥ 

 مدار یمشتر

  نتايج  منتشرشدهتعداد 

  نتايج  مرتبط  مؤسساتو  هایسازمانبه  شدهارسالتعداد 

G3O6 –  نتايج  شدهانجام هایپژوهشانتشار 

 پتنت  شدهثبتهای تعداد 

  به ازای هر تشويقی  پايه    شدهثبتپتنت اختراع و متوسط اعطای 

  

G3O7-  شدهثبت یهاپتنتافزايش 
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Gیو منابع علم رسانیاطلاعنظام  یفیو ك یارتقا كم -٤ 

 هدف اختصاصی هاشاخص

  نیروی انسانی ایكتابخانهدرصد تحقق استانداردهای نظر   از 

  نظر فضا ایكتابخانهدرصد تحقق استانداردهای  از 

  تجهیزات ایكتابخانهدرصد تحقق استانداردهای نظر   از 

  نظر  ایكتابخانهدرصد تحقق استانداردهای  منابع علمی فناوریاز 

G1Oایكتابخانه استانداردهای بهبود – ١ 

 

  دانشجويان و  علمیهیئتاعضای  موردنیازمنابع علمی  تأمینمیانگین  ،

 كاركنان

 اعضای  نیانگیم منابع علمی علمیهیئتدسترسی  به  كاركنان  دانشجويان  و   ، 

G1O0 – منابع علم یدسترس ندفرآي بهبود  یبه 

  مسائل به  آگاه  نیروی انسانی مجرب و   اطلاعات فناوریتعداد 

  موجود هایپورتالبودن  روزبهدرصد 

  ارتقای رتبه وبیومتريک شدهنیمعاستانداردهای  یریكارگبهدرصد  در راستای 

G1O3 – توسعه  معاونت پورتال توسعه و بهبود

 تحت پوشش یو واحدها فناوریپژوهش و 

 كاربران درصد كارايی سامانه از  نظر 

 

G1O1 – مورد  هایسامانه ارتقای و اصلاح

معاونت در   استفاده 

 میزان ترافیک  درصد كاهش 

  در راستای  افزارهایسخت تأمینمیانگین  شبکه سازیبهینهمناسب 

G1Oمعاونت  افزاریسخت بستر ارتقای – ٥ شبکه 

تابع واحدهایو   تحت 

 بر روی وب موجود  حجم اطلاعات   درصد 

  دسترسی صفحات وبمیزان  قابلیت 

 محتوای فايل صفحات وببهبود  روی  بر  موجود   های 

 در گوگل اسکولاتعداد  مق  رالات و رتبه علمی 

G1O6 – حداقل  کيومتریرتبه وب شافزاي دانشگاه 

كشور ١٠تا  در   رتبه 
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G5- اهواز شاپورجندی یدانشگاه علوم پزشک فناوریو  پژوهشتوسعه كاركنان معاونت  تيبهبود رضا 

 هدف اختصاصی هاشاخص
  كاركنان  تعداد 
  كاركنان  هرم سنی 
  كاركنان تحصیلی   هرم 

G٥Oكافی و  یانسان یروین یریبکارگ – ١

 معاونتدر  متخصص

  برگزار شده آموزشی  كارگاههای   تعداد 
 دوره اثربخشی  شدهمیزان  آموزشی ارائه   های 

G٥O0 – كاركنان  معاونت توانمندسازی 

 كاركنان رفاهی  بودجه  برای كاركنان -G٥O3 میزان  رفاهی  تسهیلات  توسعه 

 معاونت

 آنها شغلی   میزان رضايت كاركنان از امنیت 
 

G٥O1 – كاركنان شغلی   معاونت ارتقاء امنیت 

 خلاقیت زمنیه  در  شده  برگزار  كارگاههای   تعداد 
 در معاونت داده شده  ارتقا   تعداد فرايندهای 

G٥Oخلاق – ٥ نوآور تیتوسعه   كاركنان یو 

 معاونت

  كاركنان بررسی پیشنهادهای  پذيرش و  نظام   میزان  استقرار 
 كاركنان دريافتی از  پیشنهادات   تعداد 
  مصوب شدن پیشنهادات   میزان اجرايی 

G٥O6 – در اداره امور  افزايش كاركنان  مشاركت 

 معاونت

 كاركنان با   تعداد جلسات عمومی رياست 
  بازديدهای مختلفتعداد   مديريتی از واحدهای 

G٥O7 –  كاركنان و بین  توسعه ارتباطات اثربخش 

 معاونتمديران 

 بر عملکرد مبتنی  سیستم ارزشیابی  بر عملکرد  یمبتن یابیارزش ستمیتوسعه س – G٥O4 میزان رضايت كاركنان از 

 كاركنان معاونت

 پرسنل متوسط هر   میزان ساعات اضافه كاری 
  بهره وری  كاركنانمیزان 

G٥O5 – به كاركنان  یبهره ور شيافزا معاونت 

 درصد ١٠میزان 

  كاركنان  میزان رضايتمندی 
 مزايای كاركنان حقوق و  موقع  به  پرداخت   میزان 

G٥Oمعاونت  – ١٠ افزايش رضايتمندی كاركنان 

میزان   درصد ١٥به 

 كاركنان كاركنان-G٥O١١ میزان سلامت   ارتقای سلامت 
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G6- اهواز شاپورجندی یدانشگاه علوم پزشک فناوریتوسعه پژوهش و خدمات معاونت  رندگانیگ تيبهبود رضا 

 هدف اختصاصی هاشاخص
 مشتريان برای  يافته  تخصیص  رفاهی  بودجه  برای  - ١O6G میزان  رفاهی  گیرندگان توسعه تسهیلات 

معاونت  خدمت 

 
 شده آموزشی ارائه   تعداد جزوات 
  آموزشی كارگاههای   برگزار شدهتعداد 

G6O0 –  گیرندگان آموزش  اطلاع رسانی و 

كار و  مقررات، گردش  در خصوص  خدمت 

درخواست مورد  خدمات   استانداردهای 
 

 خدمات به معاونت توسط گیرندگان  شده  پیشنهادهای ارائه  در  – G6O3 تعداد  خدمت  گیرندگان  مشاركت  افزايش 

خدمات معاونت  ارائه 

 
 شده برگزار  با گیرندگان  – G6O1 تعداد جلسات  توسعه ارتباطات اثربخش 

معاونت  خدمت 

 
 معاونت خدمات   میزان رضايتمندی گیرندگان 
  

G6Oخدمات  – ٥ گیرندگان  افزايش رضايت 

میزان  به   درصد 0٠معاونت 

 
 پاسخگويی و   – G6O6 مدت زمان  میانگین زمانی رسیدگی  كاهش 

خدمت های گیرندگان  درخواست  به   پاسخگويی 
  بودجه مشتريانمیزان  برای  يافته  تخصیص  برای  - ١O6G رفاهی  رفاهی  گیرندگان توسعه تسهیلات 

معاونت  خدمت 
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G7- يهای درون و برون بخشیهمکارمشاركت اجتماعی و  تقويت ،كنندگان كالاها و خدمات  نیتأم تيبهبود رضا 

 هدف اختصاصی هاشاخص
 كالا تعداد تأمین خدمات  هاكنندگان   معتبر سازمانو 
  كالا نیمأتتعداد خدمات  هاكنندگان  لیست سیاه سازمانو   در 

G7Oكالا نیمأت یاعتبارسنج - ١ و  هاكنندگان 

فناوریخدمات   معاونت توسعه پژوهش و 

  خدمات كالا و  در تأمین  بیمارستان  با  های همکار   تعداد شركت 

 به كل قراردادها منعقد شده  مناقصه  بصورت  كه   نسبت قراردادهايی 

G7O5 –  كنندگان با تامین  بخش  توسعه ارتباط اثر 

معاونت توسعه پژوهش و فناوری خدمات   كالاها و 

 همکار  تعداد خیرين 

 خیرين كمکهای   میزان 
 سازمان بودجه  به كل  مردمی  های  كمک   نسبت 

G7O0-  مشاركت خیرين  جلب 

 اقتصادی همکار  تعداد فعالان 

 اقتصادی مالی فعالان  مشاركت   میزان 

G7O3 –  اقتصادیجلب گذاری فعالان   سرمايه 

 تفاهم دانشگاهنامهتعداد  ساير واحدهای  بین معاونت و  شده  ساير واحدهای  – G7O1 های امضا  با  بخش  توسعه ارتباط اثر 

 دانشگاه

 تفاهم بین معاونت و نامهتعداد  شده  در وزارت های امضا  متناظر  معاونت 

  بهداشت

G7Oبا  – ٥ بخش  اثر  متناظر توسعه ارتباط  معاونت 

بهداشت  در وزارت 

 برون نامهتعداد تفاهم معاونت و ساير سازمانهای  بین  شده  های امضا 

 دانشگاه

G7O6 –  ساير با  بخش  اثر  توسعه ارتباط 

دانشگاه برون   سازمانهای همکار 

 تفاهم بین معاونت و سانامهتعداد  شده  نهادهای امضا  مردم  سازمانهای  – G7O7 زمانهای  با  بخش  توسعه ارتباط اثر 

نهاد همکار   مردم 

 تفاهم بین معاونت و نامهتعداد  شده  بین المللی همکارهای امضا  ساير سازمانهای  – G7O4 سازمانهای  با  بخش  توسعه ارتباط اثر 

همکار  بین المللی 

 پدافند غیر عامل به توسعه  يافته  بودجه اختصاص   میزان 

  كارگاههای پدافند غیر عاملتعداد  در زمینه  برگزار شده   آموزشی 

G7Oدر زمینه  – ١٠ دانشگاه  های  اقدام  حمايت از 

پدافند غیرعامل  توسعه 
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G8-  اهواز شاپورجندی یدانشگاه علوم پزشک فناوریمعاونت توسعه پژوهش و  وریبهرهبهبود 

 هدف اختصاصی هاشاخص
 معاونت برنامه عملیاتی  تدوين   مدت زمان 

 برنامه عملیاتی معاونت  میزان تحقق اهداف 

G4Oبرنامه عملیاتی – ١ معاونت توسعه پژوهش  تدوين 

 و فناوری
 

  كاری در زمینه ارتقای فرايندهای  شده  آموزش ارائه   میزان 

 يافته  تعداد فرايندهای كاری ارتقا 

G4O0 –  معاونت در  مديريت كیفیت  سیستم   استقرار 

 معاونت معاونت – G4O3 تعداد واحدهای كاری   اصلاح ساختار و سازماندهی اداری 

 معاونت در  مديريت سبز  – G4O1 میزان صرفه جويی انرژی  برنامه   استقرار 

 معاونت در  شده  برگزار  آموزشهای  معاونت توسعه آموزشی  اقدامهایتوسعه  – G4O٥ میزان 

 پژوهش و فناوری

 معاونت در  شده   تعداد پژوهشهای انجام 

 شده توسط كاركنان معاونت تعداد پژوهشهای  انجام 

 توسط كاركنان شده   تعداد مقالات پزوهشی چاپ 

 معاونت مديريت  در  استفاده از شواهد پژوهشی   میزان 

G4O6 –  معاونت توسعه پژوهشی  اقدامهایتوسعه

 پژوهش و فناوری
 

 رسانی اينترنتی معاونت بودن پايگاه اطلاع  روز   به   میزان 

  طريق مکاتبات از  سالانهدرصد  به كل مکاتبات   اتوماسیون 

G4O7 –  ارتباطات و اطلاع رسانی توسعه سیستم 

 معاونت توسعه پژوهش و فناوری

 موجود تجهیزات  كل  به  روز  با فناوری  تجهیزات   تعداد 

 استفاده مورد  تجهیزات   میزان رضايت كاركنان از 

G4O4 –  تجهیزات معاونت توسعه پژوهش و توسعه 

 فناوری
 

  كاركنان از میزان رضايت  معاونت  استانداردسازی فضاهای فیزيکی  میزان 

استفاده  مورد   فضاهای فیزيکی 

G4O5 –  توسعه فضای فیزيکی معاونت توسعه پژوهش

 و فناوری
 

 بخش خصوصی به  شده  كارهای واگذار  خدمات معاونت كاهش تصدی – G4O١٠ میزان  دولتی  گری 

 توسعه پژوهش و فناوری

  معاونتمیزان خدمات  خدمات و توسعه   هوشمندسازی – G4O١١ هوشمندسازی ارائه  ارائه 

معاونت  خدمات الکترونیکی 

 در معاونت شده  خدمات ارائه  شفافیت  بهبود سلامت اداری معاونت توسعه پژوهش  -G4O١0 میزان 

 و فناوری
 

 معاونت درامد  درآمد  -G4O١3 میزان  و افزايش  معاونت توسعه پژوهش 

میزان  فناوری  درصد ١٠به 

 های معاونت  میزان هزينه 

 

G4O١1 - معاونت  یضرور ریغ یهانهيكاهش هز

م توسعه پژوهش و فناوری  درصد ١٠ زانیبه 
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پژوهش و عملیاتی استراتژيک و برنامه  توسعه  ذيل  تأيیدمورد  ١35٥برای سال   فناوریمعاونت   :باشدمیمديران ارشد 

 

 
غديری                نادر صاكی  دكتر عطاله     دكتر 

  
فناوری معاون   پژوهش و  دانشگاه                توسعه  پژوهش و فناوری  توسعه    مدير 

    
               

بیات           قاسمی                       دكتر آرش  حسین   دكتر علی 

پژوهش   پزشکی و شبکه   مدير كتابخانه مركزی و دفتر اسناد                                 مدير اطلاع رسانی 

 

رمضانی    زهرا   خانم دكتر 

جامع تحقیقات      مدير آزمايشگاه 

 

                    

 

 



 در سال معاونت توسعه پژوهش و فناوریگزارش عملکرد 

 


